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INFORMAGCAO OBRIGATORIA SOBRE ESTRUTURA ACIONISTA,
ORGANIZAGCAO E GOVERNO DA SOCIEDADE

A. ESTRUTURA ACIONISTA

I
ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Estrutura de capital (capital social, nimero de agdes, distribuicao do capital
pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das a¢bes ndao admitidas a
negociac¢ao, diferentes categorias de agdes, direitos e deveres inerentes as
mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (Art. 29.2-
H, n.2 1, al. a)).

O capital social, integralmente subscrito e realizado, era, a 31 de dezembro de 2025, de
84.000.000,00 euros, representado por 168.000.000 a¢des escriturais, sem valor nominal.*
A estas acdes corresponde igual nimero de direitos de voto, por forga do n.2 1 do artigo
8.2 do contrato de sociedade, que estabelece que a cada a¢do corresponde um voto. Ndo
existem diferentes categorias de acdes e as existentes estdo todas admitidas a negociacao.

2. Restricdbes a transmissibilidade das ag¢bes, tais como clausulas de
consentimento para a alienagdo, ou limitagdes a titularidade de a¢ées (Art.
29.2-H, n.2 1, al. b)).

Ndo existe qualquer tipo de restricdo a transmissibilidade das ac¢des.

3. Numero de a¢Oes proprias, percentagem de capital social correspondente e
percentagem de direitos de voto a que corresponderiam as agdes proprias
(Art. 29.2-H, n.2 1, al. a)).

A sociedade ndo detém agdes proprias.

4. Acordos significativos de que a sociedade seja parte e que entrem em vigor,
sejam alterados ou cessem em caso de mudanga de controlo da sociedade
na sequéncia de uma oferta publica de aquisicao, bem como os efeitos
respetivos, salvo se, pela sua natureza, a divulgacdo dos mesmos for
seriamente prejudicial para a sociedade, exceto se a sociedade for
especificamente obrigada a divulgar essas informagdes por for¢ca de outros
imperativos legais (art. 29.2-H, n.2 1, al. j).

1Em 10 de margo de 2026 foi deliberado e realizado o aumento de capital social, para € 101.325.000, passando a ser
representado por 250.500.000 agBes ordindrias, escriturais, sem valor nominal.
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Nos termos (i) do Contrato de empréstimo celebrado pela Impresa Servicos e
Multimédia, (entretanto incorporada por fusdo na Impresa) em marco de 2005, com o
Banco BPI, S.A., no montante de 152,5M€ (capital em divida a 31/12/2025 de 18,0M€),
para a aquisicdo de 49% do capital da SIC, (ii) do Contrato de empréstimo celebrado pela
SIC, em junho de 2013, com o Banco BPI, S.A., no montante de 17M€ (capital em divida
a 31/12/2025 de 15,0M€), para apoio a tesouraria e, (iii) do Contrato de Conta Corrente
Caucionada celebrado com o Banco BPI, S.A., no montante de até 10,45 M€, celebrado
em 12 de janeiro de 2016, para apoio a tesouraria, o banco podera resolver os contratos
ou declarar o vencimento antecipado e imediato das obrigacGes de reembolso dos
fundos mutuados, se a participagao da IMPREGER na Impresa baixar de 50,01% do capital
social e/ou dos direitos de voto desta.

Nos termos do Contrato Consolidativo de Contrato Grupado celebrado a 18 de agosto de
2009, com o Novo Banco, no montante de até 11M<£, para apoio a tesouraria, o banco
podera resolver o contrato ou declarar vencimento antecipado de reembolso, se existir
alteracdo da estrutura de capital da Impresa SGPS e participadas, direta ou
indiretamente, ou se deixar de existir relacdo de grupo/dominio.

Nos termos da emissdo de obrigacGes da SIC - Sociedade Independente de Comunicagdo
S.A., realizada em julho de 2024 (“Obrigacdes SIC 2024-2028”), no montante de 48M€,
através de (i) uma oferta publica de subscricdo de obrigacdes SIC 2024-2028 e de (ii) uma
oferta publica de troca de Obrigacdes SIC 2021-2025 por Obrigacdes SIC 2024-2028, os
obrigacionistas poderiam exigir o seu reembolso antecipado se o Dr. Francisco José
Pereira Pinto de Balsemao, ou os seus sucessores legais, deixarem de deter, direta ou
indiretamente, a maioria do capital social e dos direitos de voto do emitente. Os termos
e condicdes foram, entretanto, alterados, passando a prever, desde 23 de fevereiro de
2026, que o reembolso antecipado por opcdo dos obrigacionistas pode ser exigido,
nomeadamente, se “0s sucessores legais do Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsemdo
deixarem de deter, direta ou indiretamente, pelo menos um terco do capital social e
direitos de voto na SIC”.

5. Regime a que se encontra sujeita a renovac¢ao ou revogacao de medidas
defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitagao do nimero de
votos suscetiveis de deteng¢ao ou de exercicio por um unico acionista, de
forma individual ou em concertacdao com outros acionistas.

Ndo existem quaisquer medidas defensivas, em particular aquelas que prevejam a limitacdo
do nimero de votos suscetiveis de detencdo ou de exercicio por um Unico acionista, de

forma individual ou em concertacdo com outros acionistas.
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6. Acordos parassociais que sejam do conhecimento da sociedade e possam
conduzir a restrigoes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou
de direitos de voto (art. 29.2-H, n.2 1, al. g) do CVM).

Em 31 de dezembro de 2025 a Impresa ndo tinha conhecimento de qualquer acordo
parassocial que tivesse por objeto as suas acBes e que envolvesse restricdes a
transmissibilidade de valores mobilidrios ou de direitos de voto.?

Foi, no entanto, dado conhecimento a Impresa e ao publico em geral, em 31 de outubro de
2025, de um acordo parassocial celebrado entre Mdnica da Costa Lobo Pinto de Balsemao,
Henrique da Costa Lobo Pinto de Balsemdo, Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo, Joana
Presas Pinto de Balsem3do e Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemdo, relativo as
respetivas participagdes sociais na Balseger, SGPS, S.A., sociedade titular de 71,4103% do
capital social da Impreger, SGPS, S.A. titular, a data, de 50,311% dos direitos de voto
correspondentes ao capital social da Impresa. O acordo parassocial regula, entre o mais,
(i) o regime de sucessdo das acOes de categoria A da Balseger, (ii) a coordenacdo do
exercicio de direitos de voto em assembleias da Balseger e, por extensdo, o alinhamento
de voto na Impreger e na Impresa em matérias estratégicas, (iii) restricdes a
transmissibilidade de acOes da Balseger e adesdo de terceiros ao acordo, e (iv) a remigdo
das acOes de categoria A da Balseger.

2 Foi ainda dado conhecimento a Sociedade de um acordo parassocial celebrado entre a Impreger e a
MFE — MediaForEurope, N.V, em 10 de margo de 2026 e cuja sumula foi divulgada ao publico em 27 de
marco de 2026. O referido acordo parassocial tem por objeto regular a relagdo entre as partes na sua
qualidade de acionistas da Impresa, designadamente no que respeita ao governo societario da Sociedade.
As partes acordam, entre outros, o direito de designar a maioria dos membros do Conselho de
Administracdo, juntamente com o direito de determinar o exercicio dos direitos de voto da MFE (mas ndo
o inverso) em certas situacGes. Durante a vigéncia do acordo parassocial, as partes sé poderdo transmitir
acGes em conformidade com as condi¢cdes estabelecidas no acordo parassocial e nos estatutos da
Sociedade. Adicionalmente, a MFE ndo poderd transmitir quaisquer a¢des, sem o consentimento prévio por
escrito da Impreger, a qualquer pessoa que exerga, direta ou indiretamente, uma atividade concorrente
com o negdcio das sociedades do Grupo Impresa em Portugal. O acordo parassocial prevé ainda um periodo
de lock-up de 3 anos apos a assinatura do acordo durante o qual cada parte estara impedida de transmitir,
alienar ou constituir quaisquer énus sobre as suas a¢des. Durante o periodo de lock-up vigorard também
um compromisso de standstill. Findo o periodo de lock-up, vigorardo ainda direitos de preferéncia em
condigOes de exercicio negociadas entre as partes e desenvolvidas no acordo parassocial.

*
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I
PARTICIPACOES SOCIAIS E OBRIGACOES DETIDAS

7. Identificacdo das pessoas singulares ou coletivas que, direta ou
indiretamente, sao titulares de participagdes qualificadas (art. 29.2-H, n.2
1, als. ¢) e d) e art. 16.2), com indicagdo detalhada da percentagem de
capital e de votos imputdvel e da fonte e causas de imputagao (referéncia a
31 de dezembro de 2025).3

Titular ¢/ participacdo qualificada Quantidade de Percentagem de
P pagaoq AgOes Detidas direitos de voto

IMPREGER - Sociedade Gestora de ParticipagGes Sociais, S.A.

* Diretamente ! 84 514 588 50,306%
* Através da heranga indivisa do Dr. Francisco José Pereira Pinto
N 2 520 000 1,500%
de Balsemao
* Através do Vice-Presidente do Conselho de Administracao,
. . ) . - 8 246 0,005%
Eng? Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo
* Através do Vogal do Conselho de Administracgdo, Dr.
) ) ~ 10 000 0,006%
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemdo
Total Imputavel 87 052 834 51,817%

1A IMPREGER- Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A. é detida maioritariamente (71,4103%) pela BALSEGER, SGPS,
S.A., na qual 100% dos direitos de voto sdo totalmente imputaveis, a Mdnica da Costa Lobo Pinto de Balsemao, Henrique da
Costa Lobo Pinto de Balsemao, Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo, Joana Presas Pinto de Balsemado e Francisco Pedro
Presas Pinto de Balsemdo.

3 Em 10 de marco de 2026 foi subscrito um aumento de capital em dinheiro, no montante de € 17.325.000 pela sociedade
MFE — MediaForEurope N.V. (MFE), com a correspondente emissdo de 82.500.000 novas agles, que correspondem a
32,934% do capital social. Todos os entdo acionistas da Impresa tiveram as suas participagdes sociais diluidas em 32,934%.
Esta participacdo qualificada é imputdvel a Maria Elvira Berlusconi e Pier Silvio Berlusconi, por controlarem a MFE. Note-se
que, tendo em conta a celebragdo do acordo parassocial descrito supra, entre a MFE e a Impreger, é imputavel quer a MFE
quer a Impreger atualmente 66,672% dos direitos de voto da Impresa.
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8. Indicacao sobre o numero de a¢oes e obrigacdes detidas por membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizacao, por referéncia a 31 de dezembro
de 2025.

Indicacao sobre a¢bes Impresa:

Membros dos Orgdos de Administragdo e
Fiscalizagdao Detidas em Detidas em
31/12/2024 Adquiridas | Transmitidas 31/12/2025

Francisco José Pereira Pinto de Balsemdo 2.520.000 2.520.000

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemdo 10000 1 6 """"""" o 1 6666 """
Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo 8246 1 o o 8
Pedro Simdes de Almeida Bissaia Barreto o o o o
Maria Lufsa Coutinho Ferreira Leitede o o o o

Castro Anacoreta Correia

Ana Filipa Mendes Magalhdes Saraiva 0 0 0 0
Mendes
Catarina do Amaral Dias Duff Burnay 0 0 0 0

Francisco José Pereira Pinto de Balsemdo (Presidente do Conselho de Administracao) —
Detinha 2.520.000 a¢Ges da Impresa, em 31/12/2024, posi¢do que se manteve inalterada
até 21 de outubro de 2025, data do seu falecimento, momento em que as referidas acGes
foram transmitidas, por sucessdao mortis causa, para a respetiva heranca indivisa, até a
realizagao da partilha. A IMPREGER — Sociedade Gestora de Participa¢des Sociais, S.A., na
qual exercia o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo e que € acionista
maioritaria da Impresa, detinha 84.514.588 acdes da Impresa, em 31/12/2024, posicdo
que se manteve inalterada em 31/12/2025. A IMPREGER— Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. é detida maioritariamente (71,4103%) pela BALSEGER, SGPS,
S.A., na qual 100% dos direitos de voto sdao totalmente imputaveis, a Mdnica da Costa Lobo
Pinto de Balsemao, Henrique da Costa Lobo Pinto de Balsemao, Francisco Maria Supico
Pinto Balsemdo, Joana Presas Pinto de Balsemdo e Francisco Pedro Presas Pinto de
Balsemao.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao (Administrador-Delegado) — Detinha 10.000
acoes da Impresa, em 31/12/2024, posicdo que, por ndo ter havido qualquer
aquisicdo/alienacdo durante o ano, se manteve igual em 31/12/2025.

Francisco Maria Supico Pinto Balsemao (Vice-Presidente do Conselho de Administracdo) —
Detinha 8.246 acOes da Impresa, em 31/12/2024, posi¢do que, por ndo ter havido qualquer
aquisicdo/alienacdo durante o ano, se mantinha igual em 31/12/2025. A IMPREGER —
Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., de que é administrador, detinha, em
31/12/2024, 84.514.588 ac¢des, posicdo que se manteve igual em 31/12/2025.

*
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Pedro Simoes de Almeida Bissaia Barreto (Vice-Presidente do Conselho de Administragdo)
Ndo adquiriu/alienou acGes Impresa em 2025.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia (Vogal do Conselho de
Administracdo e da Comissdo de Auditoria) — Ndo adquiriu/alienou a¢des Impresa em 2025.

Ana Filipa Mendes Magalhaes Saraiva Mendes (Vogal do Conselho de Administracdo e da
Comissao de Auditoria) — Ndo adquiriu/alienou a¢des Impresa em 2025.

Catarina do Amaral Dias Duff Burnay (Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente
da Comissdo de Auditoria) — Ndo adquiriu/alienou a¢des Impresa em 2025.

Agles
Detidas em .. .. Detidas em
31/12/2024 | Adauiridas 22/04/2025
0 0

OI

Manuel Guilherme Oliveira da Costa

Manuel Guilherme Oliveira da Costa (Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissdo de Auditoria) — Ndo adquiriu/alienou agGes Impresa até 22/04/2025, data em que deixou
de exercer os cargos Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de Auditoria
da Impresa.

Agles

Revisor Oficial de Contas Detidas em

Detidas em .. -

31/12/2024 | Adauiridas 31/12/2025
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 0 0 0 0
Jodo Carlos Henrigues Gomes Ferreira — 0 0 0 0
(Suplente)

Indicacao sobre Obrigacdes SIC 2024-2028 detidas a 31 de dezembro de 2025:

Em 3 de julho de 2024, a SIC — Sociedade Independente de Comunicacdo, S.A., subsidiaria
detida a 100% pela IMPRESA — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A., procedeu
a emissao e admissdo a negociacao de 1.600.000 de obrigagGes, no valor nominal global
de €48.000.000, com maturidade em 3 de julho de 2028, através de uma Oferta Publica
de Subscricdo de Obrigagdes SIC 2024-2028 e de uma Oferta Publica de Troca
relativamente a ObrigacOes representativas do empréstimo obrigacionista denominado
“Obrigacdes SIC 2021-2025” por Obrigacdes SIC 2024-2028.
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Obrigagdes SIC 2024-2028 *

Membros dos Orgdos de Administragdo e
Fiscalizacdo da Impresa Detidas em - - Detidas em
31/12/2024 Adquiridas | Transmitidas 31/12/2025
400 0 400 0

Francisco José Pereira Pinto de Balsemao

Francisco Pedro Presas Pinto de Balseméo 0 0 0 0

Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo 0 o o o
Pedro Simes de Almeida Bissaia Barreto 0 o o o
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leitede 0 o o o

Castro Anacoreta Correia

Ana Filipa Mendes Magalhdes Saraiva 0 0 0 0
Mendes
Catarina do Amaral Dias Duff Burnay 0 0 0 0

tValor nominal unitario de 30€

Obrigagoes SIC 2024-2028

Revisor Oficial de Contas Detidas em Adauiridas Teansrmitidas Detidas em
31/12/2024 q 31/12/2025

Deloitte & Associados, SROC, S.A. 0 0 0 0

Jodo Carlos Henrigues Gomes 0 0 0 0
Ferreira — (Suplente)

Francisco José Pereira Pinto de Balsemdo (Presidente do Conselho de Administracao) —
Detinha 400 obrigac¢des da SIC, em 31/12/2024, posicdo que se manteve inalterada até 21
de outubro de 2025, data do seu falecimento, momento em que as referidas obrigacdes
foram transmitidas, por sucessao mortis causa, para a respetiva heranca indivisa, até a
realizacdo da partilha.

Obrigagoes SIC 2024-2028

DEICES G Adquiridas Transmitidas DEIGES G
31/12/2024 q 22/04/2025
0

Manuel Guilherme Oliveira da Costa 0 0 0
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9. Poderes especiais do orgao de administracdo, nomeadamente no que
respeita a deliberag6es de aumento do capital (art. 29.2-H, n.2 1, al. i), com
indicacao, quanto a estas, da data em que lhe foram atribuidos, prazo até
ao qual aquela competéncia pode ser exercida, limite quantitativo maximo
do aumento do capital social, montante ja emitido ao abrigo da atribuigao
de poderes e modo de concretizagao dos poderes atribuidos.

Em 29 de dezembro de 2025 a Assembleia Geral autorizou o Conselho de Administragado a,
nos termos e para os efeitos do artigo 456.2 do Cdédigo das Sociedades Comerciais,
deliberar, uma Unica vez, o aumento do capital social da Sociedade, no montante de até €
17.325.000, mediante a emissdo de acGes ordinarias, no prazo de 1 ano. Esta deliberacdo
foi renovada pela Assembleia Geral no dia 10 de marco de 2026 e executada, pelo Conselho
de Administracdo, nesse mesmo dia. O aumento de capital foi integralmente subscrito pela
MFE - MediaForEurope, N.V. (“MFE”).

A data de aprovacao deste relatério, o Conselho de Administracdo ndo tem qualquer poder
definido no contrato de sociedade, podendo, no entanto, fazer propostas neste sentido a
Assembleia Geral, a qual compete esta matéria exclusiva.

10. Informagao sobre a existéncia de relagbes significativas de natureza
comercial entre os titulares de participagoes qualificadas e a sociedade.

N3do existem relacBes significativas de natureza comercial com acionistas titulares de

participacdes qualificadas.
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B. ORGAOS SOCIAIS E COMISSOES

I
ASSEMBLEIA GERAL

a) Composicao da mesa da assembleia geral

11. Identificagao e cargo dos membros da mesa da assembleia geral e respetivo
mandato (inicio e fim) a 31 de dezembro de 2025.*

A composicdo da mesa da Assembleia Geral para o quadriénio 2023/2026 ¢é a seguinte:
Presidente: Manuel de Abreu Castelo Branco
Secretario: José Guilherme Silva Gomes

b) Exercicio do direito de voto

12. Eventuais restricoes em matéria de direito de voto, tais como limitagdes ao
exercicio do voto dependente da titularidade de um numero ou
percentagem de agOes, prazos impostos para o exercicio do direito de voto
ou sistemas de destaque de direitos de contelido patrimonial (Art. 29.2-H,
n.2 1, al. f).

Ndo existem quaisquer restricdes em matéria de direito de voto.

13. Indicagdao da percentagem maxima dos direitos de voto que podem ser
exercidos por um unico acionista ou por acionistas que com aquele se
encontrem em alguma das relagoes do n.2 1 do art. 20.¢.

Ndo existem quaisquer regras estatutarias com as caracteristicas acima referidas.

14. Identificagao das deliberagdes acionistas que, por imposi¢ao estatutaria, sé
podem ser tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente
previstas, e indicagdao dessas maiorias.

Ndo existem quaisquer regras estatutarias sobre qudérum constitutivo ou deliberativo,
regendo-se a Assembleia Geral de acordo com as regras previstas na lei.

4Em 10 de marco de 2026 a composicdo da mesa da Assembleia Geral passou a ser a seguinte: (i) Presidente: Pedro
Canastra de Azevedo Maia; (ii) Secretario: Tiago Antunes da Cunha Ferreira de Lemos.
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Il
ADMINISTRACAO E SUPERVISAO

a) Composicao

15. Identificacdo do modelo de governo adotado.

O modelo de governo adotado é o previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 278.2 do Cédigo
das Sociedades Comerciais, isto €, com um Conselho de Administracdo, compreendendo
uma Comissdo de Auditoria, e um Revisor Oficial de Contas.

16. Regras estatutarias sobre requisitos procedimentais e materiais aplicaveis
a nomeacao e substituicao dos membros, consoante aplicavel, do Conselho
de Administracao, do Conselho de Administragao Executivo e do Conselho
Geral e de Supervisao (art. 29.2-H, n.2 1, al. h).

As designacGes dos membros dos érgdos de administracdo e de fiscalizacdo no inicio de
cada mandato sdo da competéncia da Assembleia Geral.

Em reunido do Conselho de Administracdo de 2 de julho de 2012, foi criada a figura do
Administrador-Delegado com a responsabilidade em todos os pelouros, figura esta que se
manteve no quadriénio 2023/2026 por deliberacdo do Conselho de Administracdo eleito
em 2023, na sua reuniao de 30 de maio de 2023.

Quanto a substituicdo de um administrador, procede-se de acordo com o previsto no
Cdédigo das Sociedades Comerciais, isto é, procede-se a sua substituicdo por cooptacdo, no
prazo de sessenta dias, ou, na falta desta, por designacdo da Comissdo de Auditoria,
procedendo-se na primeira Assembleia Geral seguinte a ratificacdo da escolha para valer
até ao fim do periodo para que o administrador estava eleito.

No que diz respeito ao Revisor Oficial de Contas, o mesmo sera substituido pelo seu
suplente.

17. Composi¢ao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao,
com indicagdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros,
duragao estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos, data da
primeira designag¢ao e data do termo de mandato de cada membro.
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A composicdo do Conselho de Administracdo para o mandato do quadriénio 2023/2026,
por referéncia a 31 de dezembro de 2025, era a seguinte®:

Presidente N3do preenchida desde 21/10/2025%*

Vice-Presidentes Francisco Maria Supico Pinto Balsemado
Pedro Simdes de Almeida Bissaia Barreto

Vogais Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemado
(Administrador-Delegado)

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes
Catarina do Amaral Dias Duff Burnay

(*) Falecimento de Francisco José Pereira Pinto de Balsemado em 21/10/2025; posicdo de presidente ndo
preenchida até 31/12/2025, conforme deliberado em reunido do Conselho de Administracdo de 27/11/2025.

O mandato do Conselho de Administracdo, composto por trés a onze membros, é de
quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo por sucessivos quadriénios, sem prejuizo das
limitacGes impostas por lei as sociedades emitentes de valores mobilidrios admitidos a
negociacdo em mercado regulamentado. De acordo com a composicao atras referida, o
Conselho de Administracdo tinha, a 31 de dezembro de 2025, seis membros efetivos.

> Em resultado de recomposi¢des ocorridas ja em 2026, nomeadamente em Assembleia Geral e Conselho de Administragdo
ocorridos em 10 de margo de 2026, a composicdo do Conselho de Administracdo e da Comissdao de Auditoria passou a ser a
seguinte:

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemdo, Presidente e Administrador-Delegado;

Pedro Simdes de Almeida Bissaia Barreto, Vice Presidente do Conselho de Administracdo e Vogal da Comissdo de Auditoria;
Ricardo Paiva da Costa, Vogal do Conselho de Administracao;

Ana Cristina Oliveira Sengo da Costa, vogal do Conselho de Administracéo;

Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes, Vogal do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdo de
Auditoria;

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia, Vogal do Conselho de Administragdo (entretanto
apresentou renuncia ao cargo e sera substituida com efeitos a 17 de abril de 2026
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Membros do Conselho de Administragdo por referéncia 31 de DEVENERE Termo do
dezembro de 2025 designacao mandato
Francisco José Pereira Pinto de Balsemao 18-01-90 21-10-251
ancicoMarsSupicoPintoBakemio ssozor 1226
bectoSimies e Ameida s et ot aa2as
FrancscobedropressPimodeBabemio vooiis iz
MamelGuiberneOiveradaCosts Gosls 206250
Meris Lisa Coutiha Ferreia Letede Catro Anacoreta Correa 260108 31:1226
v Filps Mendes de Magalies Sarava Mendes Goa1s 1225
CotwnadoAmaralbss Dt By 052 1226

! Data da cessacdo de fungdes em consequéncia do falecimento.
2 Data de inicio de func¢des. A deliberacdo relativa a designacdo por cooptagdo tem data de 24-10-2024.
3 Data de renuncia de funcdes.

18. Distincao dos membros executivos e nao executivos do Conselho de
Administragao e, relativamente aos membros nao executivos, identificagao
dos membros que podem ser considerados independentes, ou, se aplicavel,
identificagdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisao.

Da composicao do Conselho de Administracdo indicada no ponto anterior apenas um
administrador, Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemdo (Administrador-Delegado), tem
fungdes executivas.

De entre os seis membros ndo executivos em funcBes a 31 de dezembro de 2025, sdo
independentes, considerando os critérios constantes do ponto 18.1. do Anexo | do
Regulamento da CMVM n.2 4/2013 e do artigo 414.2 n.2 5 do Cdodigo das Sociedades
Comerciais, os seguintes trés vogais (50%):, Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva
Mendes, Pedro Sim&es de Almeida Bissaia Barreto e Catarina do Amaral Dias Duff Burnay.

A Comissdo de Auditoria € constituida por trés membros ndo executivos do Conselho de
Administragdo.

A sociedade considera que, tendo em conta, em particular, a dimensdo, a estrutura
acionista, a complexidade dos riscos e as demais caracteristicas inerentes a sua atividade,
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o numero de administradores ndo executivos, tanto do conselho de administracdo como
da comissdo de auditoria, é adequado. A sociedade considera ainda que a diversidade, a
esséncia e a completude dos perfis dos membros destes érgdos atende ao adequado
desempenho das suas fungBes, garantindo o efetivo acompanhamento, supervisdo,
fiscalizacdo e avaliacdo da atividade e da gestdo da sociedade.

19. Qualificagdes profissionais e outros elementos curriculares relevantes de
cada um dos membros, consoante aplicivel, do Conselho de
Administragdao, do Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de
Administracao Executivo.

Francisco Maria Supico Pinto Balsemao

Licenciado em Engenharia Eletrotécnica e de Computadores, Ramo de Telecomunicacdes
e Eletrdnica, no Instituto Superior Técnico (1.S.T.), Universidade Técnica de Lisboa.

Curso de Pds-Graduacdo em “Gestdo de Empresas de Telecomunicages” (1998/99) do
ISTP — Instituto Superior de Transportes, organizado pelo ISTP, pela APDC — Associacao
Portuguesa para o Desenvolvimento das Comunicacdes e pelo Instituto de Empresa de
Madrid (IE).

Participacdo e conclusdo do Programa EJE - Engenheiro Jovem Empresario (1993/1994),
promovido pela Secretaria de Estado da Juventude, pela Junitec (Junior Empresas do
Instituto Superior Técnico) e pelo ITEC (Instituto Tecnologico para a Europa Comunitaria).

Na TMN - Telecomunicagdes Modveis Nacionais, S.A., foi Diretor de Negdcios Internacionais
e Roaming (de outubro de 1997 a marco de 2000), Gestor de Produto no Departamento
de Produtos e Servicos para o Mercado Empresarial da Direcdo de Desenvolvimento e
Gestdo de Produtos e Servicos (de abril de 1997 a outubro de 1997), e Gestor de Projeto
no Departamento de Inovacdo e Desenvolvimento de Produtos e Servigos da Diregdo de
Comunicagdo e Marketing (de dezembro de 1995 a abril de 1997).

Foi vogal da Direcao da AAAIST- Associacdo dos Antigos Alunos do Instituto Superior
Técnico no biénio 2000/2002, e presidente da sua Comissdo de Comunicagdo e Imagem de
1995 a 2000. Foi membro da Direcdo Nacional (Regido Sul/llhas) da APIGRAF - Associacdo
Portuguesa das Industrias Graficas, de Comunicacdo Visual e Transformadoras do Papel no
biénio 2005/2007.

Foi membro observador do Conselho Consultivo do ICP/ANACOM — Autoridade Nacional
das Comunicagdes (em representacdo da SIC); foi membro do juri de avaliagdo das Provas
de Aptiddo Profissional dos cursos de “Técnico de Telecomunicacdes” ministrados pelo
INETE — Instituto de Educacdo Técnica e pela EPET — Escola Profissional de Eletrénica e
TelecomunicacGes (em representacao da APDC); foi «senior advisor» para Portugal da
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Investment Banking Division do banco multinacional de origem norte-americana Lehman
Brothers desde julho de 2006 até a faléncia desta instituicdo (em 15 de setembro de 2008);
foi membro do Conselho Consultivo Ibérico da multinacional americana de tecnologia
Oracle até junho de 2014 (tendo sido, desde 2006, do Conselho Consultivo Ibérico da SUN
Microsystems, empresa posteriormente adquirida pela Oracle); e, de 2006 a 2014, foi
membro do Conselho Consultivo Ibérico da Thomson-Reuters Aranzadi, editora espanhola
de conteldos especializados para o mercado juridico, pertencente a multinacional
canadiana Thomson-Reuters (lider mundial na disponibilizacdo de conteldos
especializados para profissionais: juridicos, fiscais, financeiros, cientificos).

Foi membro da Direcdo da ACEPI — Associacdo do Comércio Eletrénico e da Publicidade
Interativa - de novembro de 2005 até maio de 2019 (tendo sido Diretor do seu Grupo
Especializado B2C de 2001 a 2005); foi vogal suplente da Dire¢cdo da APl — Associacao
Portuguesa de Imprensa de 2007 até 2016; foi presidente da assembleia-geral da ANETIE
—Associacdo Nacional das Empresas de Tecnologia de Informacdo e Eletrénica de 2015 até
2018 (tendo sido vogal da Direcdo de 2010 a 2012, e vice-presidente da assembleia-geral
de 2012 a 2014); foi o elemento de ligacdo da IMPRESA, S.G.P.S. a COTEC Portugal -
Associacdo Empresarial para a Inovacao até dezembro de 2019; foi membro do Conselho
Consultivo da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catdlica do Porto (Catdlica
Porto Business School) de 2010 até 2018; foi presidente do conselho fiscal da EF —
Associacdo de Empresas Familiares de 2019 até 2021; e membro do Conselho Geral da AEP
— Associacdo Empresarial de Portugal de 2014 a 2023.

Foi presidente da Direcdo Nacional da ANJE (Associacdo Nacional de Jovens Empresarios)
de Maio de 2009 a Outubro de 2013, tendo sido seu vice-presidente de 2003 a 2006 e seu
presidente-adjunto de 2006 a 2009. No periodo como presidente da ANJE, foi igualmente:
presidente da Comissdo Executiva do Portugal Fashion; membro do Conselho Econdmico
e Social de Portugal;, membro do Conselho de Acompanhamento da RTP2; membro do
Conselho Consultivo da AIESEC Portugal (associacdo internacional de estudantes de
economia e gestao); membro da Comissdo Executiva do Movimento Civico “Novo Portugal
— Opcgdes de uma Geragdo”; e vice-presidente do Conselho Geral da CIP — Confederacdo
Empresarial de Portugal de 2011 a 2013, tendo sido vogal da Direcdo da CIP —
Confederacdo da Industria Portuguesa em 2010.

E vogal da Direcdo da APDC — Associacdo Portuguesa para o Desenvolvimento das
Comunicagdes desde 2016 (tendo antes sido vogal da Direcdo entre 2001 e 2011, diretor
da sua revista “Comunicacdes” de 2011 a 2012, e comissario para os media de 2012 a
2016); vice-presidente da Direcdo da AIP/CE — Associacdo Industrial
Portuguesa/Confederacdo Empresarial desde 2015 (tendo sido vice-presidente da Dire¢do
de 2007 a 2011 e membro do Conselho Geral de 2012 a 2015); membro do Conselho Geral
da APDSI — Associacdo para a Promocdo e Desenvolvimento da Sociedade de Informacéo;
e membro da Dire¢do da CIP— Confederacdo Empresarial de Portugal desde 2023.

E presidente do Conselho de Administracdo da Fundacdo da Juventude desde janeiro de
2014, tendo sido seu vice-presidente em 2013.
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Pedro Simoes de Almeida Bissaia Barreto

Licenciado em Gestdo de Empresas pela Universidade Catélica Portuguesa (1984-1989),
tendo concluido também o Stanford Executive Program, em 2001.

Iniciou a sua atividade profissional no mesmo ano em que iniciou a sua licenciatura, tendo
nos primeiros quatro anos trabalhado na area de sistemas informaticos da Soporcel-
Sociedade Portuguesa de Celulose, atual Navigator, e, no quinto e Ultimo ano, no Banco
BPI, instituicdo onde permaneceu durante quase trinta e seis anos (Outubro 1988 a Marco
2024). Desenvolveu a sua carreira essencialmente nas areas Comerciais e de Marketing,
tendo sido nomeado Diretor Central de Marketing em 1998, funcdo que desempenhou até
Marco de 2004. Em Marco de 2004, tornou-se membro da Comissdo Executiva do Banco
BPI, tendo exercido, ao longo de 20 anos, funcbes de Administrador em diversas areas,
tanto Comerciais como Operacionais.

Em termos ndo executivos, foi Vice-Presidente do BCl, lider do mercado bancério
mocambicano, de 2013 a 2024, e desempenhou fung¢des de Administrador da Unicre e da
SIBS, entre 2014 e 2017, e da Allianz Portugal entre meados de 2016 e de 2017. Foi ainda
Presidente do Juri do Prémio PME Inovacdo COTEC-BPI, Presidente do Juri do Prémio
Nacional de Agricultura, Presidente do Juri do Prémio Nacional de Turismo e Membro do
Conselho Geral da COTEC. E, desde Novembro de 2024, Vice-Presidente do Grupo Impresa
e, desde Maio de 2025, Vogal do Conselho de Administragdo da Semapa.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsem3ao

Licenciado em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Nova de Lisboa (1998-
2003), programa Erasmus na Universitat Pompeu Fabra, Barcelona (2002), Masters — LLM,
Mestrado em Direito (2006-2007) pela University of Oxford, Curso Geral de Gestdo pela
Nova School of Business and Economics da Universidade Nova de Lisboa (2008), Advanced
Management Program pela Universidade Catdlica Portuguesa, Lisboa, e pela Kellogg
School of Management, Chicago (EUA) (2011), Curso de Gestdo “Orchestrating Winning
Performance / Leading the Family Business, pela IMD Business School, Lausanne (Suica)
(2012), “Journey to Business Transformation” pela Esade Business School, lecionado na
Singularity University (NASA Research Park), Silicon Valley (2018), Carcavelos CEO Council,
2021 Edition, pela Nova School of Business & Economics, e Seminario de Dirigentes, pelo
Eurogroup Consulting Portugal (2024).

E membro do Conselho Geral do ISCTE-IUL, Mandato 2025 a 2029.

Mentor na C-Level Mentorship Academy, desde novembro 2025

Mentor no Programa de Mentoring do The Lisbon MBA Catdlica| Nova, Executive MBA, desde
2025
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Foi membro do Conselho de Faculdade da Faculdade de Direito da Universidade Nova de
Lisboa entre 2018 e 2022.

Membro da St. Julian’s School Association, desde 2016.

Junior Associate (2003-2005) e Associate (2005-2006) na Linklaters (Lisboa), Assistant
Adviser na Missdo de Portugal junto das Na¢des Unidas, Nova lorque (EUA) (2007), Senior
Associate na Heidrick & Struggles (2008-2009).

Impresa: Diretor de Recursos Humanos (setembro 2009 a setembro 2011), Diretor de
Recursos Humanos e Assuntos Juridicos (outubro 2011 a setembro 2012), COO Recursos
Humanos, Juridico e Sustentabilidade (outubro 2012 a marco 2016), Secretdrio da
Sociedade (setembro de 2011 a janeiro de 2016) e é Vice-Presidente da Direcdo da SIC
Esperanca desde 2013.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Doutorada em Gestdo, com especialidade em Contabilidade, pelo ISCTE, em outubro de
2009. Mestre em Economia pela Faculdade de Economia da Universidade do Porto, em
marco de 2001. Licenciada em Administracdo e Gestdo de Empresas pela Faculdade de
Ciéncias Econdmicas e Empresariais da Universidade Catdlica Portuguesa, em setembro de
1991.

Revisora Oficial de Contas n? 1133.

Professora Auxiliar da Faculdade de Economia e Gestdo da Universidade Catodlica
Portuguesa (Catdlica Porto Business School).

Sécia da sociedade Novais, Anacoreta e Associado, SROC, Lda.
Membro da lista de arbitros tributarios do Centro de Arbitragem Administrativa.
Membro do Conselho Cientifico da Associacdo Fiscal Portuguesa.

Autora dos livros “Anexo em SNC — Guia pratico”, com Sénia Costa Matos e Rui Neves
Martins, edicdo da Vida Econdmica, 2011 e “Instrumentos Financeiros Derivados:
Enguadramento Contabilistico e Fiscal”, edicao da Universidade Catélica Editora, 2000.

Ana Filipa Mendes de Magalhaes Saraiva Mendes

Licenciada em Gestdo de Empresas pela Universidade Catdlica Portuguesa, em 1993.

Em 2024, foi nomeada Membro Ndo Executivo do Conselho de Administracdo das quatro
Sociedades hoje fundidas na atual SGM sociedade de Garantia Mutua, S.A. (“SGM”), tendo,
desde abril de 2025, assumido também a responsabilidade de Presidente da Comissdo de
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Auditoria das referidas sociedades e bem assim, da atual SGM

Em 2021, foinomeada Membro Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da sociedade
RAIZE — Instituicdo de Pagamentos, S.A.

Leciona na Pds-Graduacdo Auditoria, Risco e Ciberseguranca do ISEG — Lisbon School of
Economics and Management.

Até fevereiro de 2019, integrou a equipa de readequacdo da estrutura de capital da
InterCement Participacdes, S.A. [Sdo Paulo, Brasil (“InterCement”)] e da antiga Cimpor —
Cimentos de Portugal, S.G.P.S., S.A. (“Cimpor”), agora denominada InterCement Portugal,
S.A.. Neste grupo, acumulou as responsabilidades de Diretora de RelagGes com
Investidores da InterCement e de Representante Oficial para as Relagdes com o Mercado
de Capitais da InterCement Portugal, S.A., bem como de Diretora de Comunicac¢do Externa
e de Gestora Corporativa de Crise de ambas as sociedades e de Secretdria da sociedade e
da Mesa da Assembleia Geral para a InterCement Portugal, S.A..

Em 1996, integrou o Gabinete de Relagdes com Investidores da Cimpor e entre 2004 e
2009 assumiu cumulativamente funcdes na Dire¢do de Estudos e Planeamento Estratégico.

Foi auditora e consultora na KPMG, na area de Banca e Seguros (Lisboa, Portugal), entre
1993 e 1996.

Foi assessora da direcdo de marketing na Alcatel — SEC (Toronto, Canada), em 1992.

Catarina do Amaral Dias Duff Burnay

Professora Associada da Faculdade de Ciéncias Humanas (FCH) da Universidade Catdlica
Portuguesa (UCP). Pdés-Doutorada em Ciéncias da Comunicacdo pela Escola de
Comunicagdes e Artes (ECA) da Universidade Sdo Paulo (USP) e Doutora em Ciéncias da
Comunicagdo pela FCH-UCP. Administradora ndo executiva do Grupo Impresa desde maio
de 2023.

Membro da equipa de Investigacdo para o Livro Branco sobre Inteligéncia Artificial aplicada ao
Jornalismo, European Media and Information Fund & Calouste Gulbenkian Foundation (2025).

Cocoordenadora do projeto A Inteligéncia Artificial ao servico da produgdo ficcional
televisiva para a produtora independente SP Televisdao (2023-2024) e do projeto
Algorithms, Audiovisual and Cinema (2021-2024).

Coordenadora do projeto A Condigcdo da Mulher nos sectores do Cinema e do Audiovisual
para a MUTIM — Mulheres Trabalhadoras da Imagem em Movimento (2022-2023) (CECC,
FCH-UCP).

Membro da Comissdao de elaboracdo do Livro Branco para o Servico Publico de Radio e
Televisdo. Despacho n.2 192/2023, de 5 de janeiro.
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Coinvestigadora principal do projeto DIGIUSOS: Os Jovens e a Transigdo Digital: Usos,
desafios e oportunidades no Municipio de Ponta Delgada (iCNOVA, iNOVA MEDIA LAB,
FCHS-UNL — CECC, FCH-UCP) (2022-2023).

Investigadora principal do projeto Histdrias em Pandemia: Comunidades Educativas,
Resilientes e Empdticas. Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Expressdo Portuguesa
(CEPCEP), FCHUCP. Financiamento: Fundacdo Calouste Gulbenkian (2021-2022).

Coinvestigadora responsavel do projeto Com.VEU - Communication of Vaccination in the
European Union (ICS/CECS, Universidade do Minho, FM/CINTESIS, Universidade do Porto,
CEIS20/FL, Universidade de Coimbra, CECC/FCH, Universidade Catdlica Portuguesa) (2020-2024).

Membro da equipa do projeto COMPACT: From Research to Policy through raising
awareness of the state of the art on social media and convergence. Centro de Estudos de
Comunicagdo e Cultura (CECC), FCH-UCP. Financiamento: Horizon 2020 (2017-
2020).Desde 2020: membro do Group of Experts para o Media Pluralism Monitor 2020 —
Monitoring Risks for Media Pluralism in EU Member States implementado pelo Centre for
Media Pluralism and Media Freedom (European University Institute).

Membro da Equipa de Avaliacdo do projeto LEI-WCD — Leadership Programme for a Whole
Child Development in Disavantaged Contexts. European Foundation Society and Education
(EFSE), Centro de Estudos dos Povos e Culturas de Expressdao Portuguesa (CEPCEP), FCH-
UCP. Financiamento: PORTICUS (2019-2021).

Coinvestigadora responsavel do projeto Com.VEU - Communication of Vaccination in the
European Union (ICS/CECS, Universidade do Minho, FM/CINTESIS, Universidade do Porto,
CEIS20/FL, Universidade de Coimbra, CECC/FCH, Universidade Catdlica Portuguesa) (2020-
2022).

Membro da equipa do projeto COMPACT: From Research to Policy through raising
awareness of the state of the art on social media and convergence. Centro de Estudos de
Comunicagdo e Cultura (CECC), FCH-UCP. Financiamento: Horizon 2020 (2017-2020).

Desde 2024: coordenadora cientifica do Programa Avancado e Jornalismo Televisivo.

Desde 2023-2025: membro do Conselho de Direcdo da Faculdade de Ciéncias Humanas da
Universidade Catodlica Portuguesa.

Desde 2022: Coordenadora do LACS — Laboratory for Audiovisual Communication Studies
(CECC, FCH-UCP)

Desde 2021: Membro do Board of Directors do Centro de Estudos de Comunicacdo e
Cultura (CECC), FCH-UCP;

Desde 2017-2023: Membro do Board of Directors do Centro de Estudos dos Povos e
Culturas de Expressdo Portuguesa (CEPCEP), FCH-UCP;

Desde 2016-2026: Coordenadora do Mestrado em Ciéncias da Comunicag¢do, FCH-UCP;

Desde 2017: Membro do Conselho Consultivo do Doutoramento em Ciéncias da
Comunicacdo, FCH-UCP;
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Desde 2022: Cocoordenadora Geral do OBITEL (Observatoério Iberoamericano da Ficcdo
Televisiva).

Desde 2010: Coordenadora do OBITEL-Portugal.

Desenvolve a atividade de ensino na Faculdade de Ciéncias Humanas da Universidade
Catolica Portuguesa desde o ano letivo 2002/2003 nos trés ciclos de estudo (licenciatura,
mestrado e doutoramento). Em 2020 integrou a equipa de docentes do Doutoramento em
Ciéncias da Comunicacdo da Universidade Catdlica de Mogcambique. Entre 2015 e 2019,
lecionou na Faculdade de Filosofia e Ciéncias Sociais da Universidade Catdlica Portuguesa-
Braga. Ao longo dos Ultimos 24 anos, lecionou 26 unidades curriculares diferentes,
destacando-se: Communication Studies (3.2 ciclo); Media, Sociedade e Cultura; Industrias
Culturais e Criativas; Industrias de Media e Entretenimento (2.2 ciclo/em PT e em EN);
Publicos e Audiéncias; Fic¢do Televisiva: teoria e pratica (1.2 ciclo).

Orienta trabalhos finais de mestrado (dissertacdo, projetos e relatdrios de estagio) e teses
de doutoramento em estudos dos media, audiovisual, estratégias de producdo e
programacado dos media, narrativas ficcionais e entretenimento.

Desde 2020: vogal de concursos de iniciacdo e progressdo de carreira em instituicdes
densino superior (Universidade Catdlica Portuguesa, Universidade Nova de Lisboa,
Instituto Politécnico de Lisboa, Instituto Politécnico de Viseu, Instituto Politécnico de
Portalegre).

2022 e 2024: Coordenadora do Painel Ciéncias da Comunicagdo e Informacdo do Concurso
de Bolsas de Doutoramento 2022, Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

2020 e 2021: Cocoordenadora do painel Ciéncias da Comunicacdo e Informacdo do
Concurso de Bolsas de Doutoramento 2019, Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

2019: Membro do painel Ciéncias da Comunicacdo e Informacdo do Concurso de Bolsas de
Doutoramento 2019, Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Desde 2019: membro dos juris de concursos de selecdo internacional de investigadores
doutorados na area cientifica de Ciéncias da Comunicacdo (CECC, FCH-UCP).

Desde 2018: Vogal dos juris dos concursos em Audiovisual e Cinema promovidos pelo
Instituto do Cinema e do Audiovisual (ICA).

Desde 2016: Vogal do Juri dos Prémios OCl (Observatério de Comunicacdo Interna e
Identidade Corporativa — Categoria Trabalhos Académicos).

Desde 2013: Vogal do Juri do Prémio Jornalismo Direitos Humanos & Integragcdo, com a
Presidéncia do Prof. Doutor Guilherme de Oliveira Martins. (Comissdo Nacional da UNESCO
e Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros).
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20. Relagoes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas,
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao Executivo
com acionistas a quem seja imputdavel participacao qualificada superior a
2% dos direitos de voto.

As relagdes familiares conhecidas entre os membros dos érgdos indicados e acionistas com
participacdo qualificada na sociedade, ambos por referéncia a 2025, sao:

O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Francisco Maria Supico Pinto Balsemao,
é irmao do Administrador-Delegado, Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao.

As relagdes profissionais ou comerciais conhecidas entre os membros dos érgaos indicados
e acionistas com participacdo qualificada na sociedade s3o:

O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Francisco Maria Supico Pinto Balsemao,
e o Administrador-Delegado Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemdo, sdo,
respetivamente, Vice-Presidente e Vogal do Conselho de Administracdo da IMPREGER —
Sociedade Gestora de Participagdes Sociais, S.A., a acionista maioritaria da Impresa.

O Vice-Presidente do Conselho de Administracdo, Francisco Maria Supico Pinto Balsemao,
e o Administrador-Delegado Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao, sdo membros do
Conselho Geral e de Supervisdo da BALSEGER, SGPS, S.A., que € a acionista maioritaria da
IMPREGER — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, S.A.

21. Organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticao de competéncias
entre os varios Orgdos sociais, comissoes e/ou departamentos da
sociedade, incluindo informacao sobre delegacdes de competéncias, em
particular no que se refere a delegacdao da administracao quotidiana da
sociedade.
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ORGANOGRAMA FUNCIONAL

DO GRUPO IMPRESA

(por referéncia a 31-12-2025)

Assembleia Geral de Acionistas

—

Comissao de Remuneragbes

—

Revisor Oficial de contas

Conselho de Administragao

/

Comissdo de Governo Societario

Comité de Estratégia

Comissdo de Auditoria

—~

Direcdo de RelacGes Institucionais

Secretario da Sociedade e
CCO - Chief Corporate Officer

Administrador- Delegado

o N\
Direco de Projetos Diregdo de Recursos Humanos
Estratégicos Corporativos
s N
Dire¢do de Marketing, Diregdo de Transformacgao
Comunicagdo e Atelié Impresa e Desenvolvimento de Pessoas
e N
Diregdo de Risco e Diregdo de OperagGes Comerciais e
Sustentabilidade Editoriais
Comité de Risco
Comité de Sustentabilidade |
Ambiental
- ! |
cco
1 CLO
CDO CFO COMERCIAL Chief Content Officer

Chief Financial Officer Chief Legal Officer

Chief Digital Officer
Diregdo de Assuntos
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REPARTICAO DE COMPETENCIAS

O Conselho de Administragdo é o érgao responsavel pela gestdo das atividades da sociedade,
nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais e no contrato de sociedade,
competindo-lhe nomeadamente:

a) arepresentacdo da sociedade, ativa e passivamente, em juizo e fora dele;

b) a negociacdo e outorga de todos os contratos, incluindo convencdes de arbitragem,
seja qual for o seu alcance e natureza, bem como a forma que revistam, em que a
sociedade seja parte;

c) acompra, venda, oneracdo ou qualquer outra forma de disposi¢cdo dos bens sociais;

d) aobtencdo de empréstimos, bem como a outorga das necessarias garantias, seja qual
for a sua extensdo e natureza;

e) aconfissdo, desisténcia ou transacdo em qualquer processo judicial;

f)  a constituicdo de mandatdrios sociais, com os poderes que julgue convenientes, nos
termos e limites previstos na lei e estatutos;

g) a delegacdo de fungdes e poderes determinados, com o ambito que for fixado na
respetiva deliberacdo, em qualquer dos administradores;

h) a constituicdo de comissdes especializadas;

i) fixar os objetivos e as politicas de gestdo da sociedade e do Grupo Impresa;

j) elaborar os planos de atividade e financeiros anuais;

k) estabelecer a organizacdo técnico-administrativa da sociedade e do Grupo Impresa e
as normas de funcionamento interno, designadamente sobre pessoal e sua
remuneragao;

[)  gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos e operacdes relativos ao objeto social
gue ndo caibam na competéncia atribuida a outros érgaos da sociedade;

m) aprovar as TransacBes com Partes Relacionadas, nos termos da Politica de Apreciacdo
e Controlo de TransacGes com Partes Relacionadas e Prevencdo de Situacbes de
Conflitos de Interesses;

n) proceder anualmente a avaliacdo do seu desempenho, tendo em conta,
designadamente, o seu funcionamento interno e o acompanhamento do
cumprimento do Plano Estratégico e do Orcamento;

o) exercer as demais competéncias que lhe sejam atribuidas por lei ou pela Assembleia
Geral.

Compete especialmente ao Presidente do Conselho de Administragao:

a) promover as reunides do Conselho de Administracdo que tiver por necessarias,
convoca-las, presidi-las e decidir sobre todas as questdes que respeitem ao seu
funcionamento;

b) exercer todos os poderes e praticar, por si so, todos os atos que lhe forem delegados
pelo Conselho de Administragao;

c) presidir as reunides conjuntas do Conselho de Administracdo e da Comissdo de
Auditoria que tiverem lugar nos casos previstos no contrato de sociedade, na lei e
regulamentos aplicaveis;

*
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d) presidir a Comissdo de Governo Societario;

e) representar institucionalmente o Grupo e coordenar as relagdes institucionais, dele
dependendo a Direcdo de Relagdes Institucionais;

f)  presidir ao Encontro de Quadros do Grupo;

g) zelar pela correta execucdo das deliberacGes do Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo delegou a gestdo corrente da sociedade num Administrador-
Delegado, sem prejuizo das competéncias atribuidas a Comissdao de Auditoria, nos termos
do Regulamento da Comissdo de Auditoria e do disposto no contrato de sociedade, na lei e
demais regulamentos aplicaveis.

No dmbito da delegacdo de poderes aprovada na reunido do Conselho de Administracdo de
30 de maio de 2023, foram delegadas no Administrador-Delegado as seguintes
competéncias:

a) Contratar e despedir pessoal, aprovar regulamentos internos e exercer os poderes
inerentes a entidade patronal, incluindo o poder disciplinar;

b) Abrir, encerrar e movimentar contas bancarias;

c) Celebrar os contratos considerados necessarios ao desenvolvimento do objeto social,
incluindo contratos de locacao financeira;

d) Deliberar a participacdo no capital de sociedades a constituir ou constituidas e a
alienacdo de participacGes sociais;

e) Adquirir, alienar ou onerar bens moveis e imdveis, incluindo veiculos automoveis;

f)  Contrair empréstimos ou outras responsabilidades financeiras semelhantes;

g) Abrir, encerrar ou trespassar estabelecimentos ou partes destes;

h) Representar a sociedade nos o6rgdos competentes das sociedades participadas,
podendo transmitir, sendo caso disso, instrucBes vinculativas as respetivas
administracdes;

i) Representar a sociedade, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante
guaisquer entidades publicas ou privadas, no ambito das competéncias delegadas pelo
Conselho de Administracdo e sem prejuizo dos poderes de representacdo proprios do
Presidente do Conselho de Administracao;

j)  Constituir procuradores ou mandatarios da sociedade;

k) Aprovar a politica comercial do Grupo;

[)  Decidir a politica digital do Grupo.

O Conselho de Administracdo aprovou ainda a delegacdo de competéncias no
Administrador-Delegado para:
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a) Colaborar na definicdo do Plano Estratégico do Grupo, no seio do Comité de
Estratégia, e coordenar a sua elaboracao;

b) Colaborar na definicdo da estratégia editorial das varias marcas do Grupo, no seio do
Comité Supra Editorial;

c) Coordenar as areas cujos responsaveis reportam diretamente ao Administrador-
Delegado;

d) Nomear e destituir os Chief Operating Officers (“CO0”);

e) Orientar individualmente os COO nas principais politicas e decisdes das respetivas
areas;

f)  Presidir as Reunides de Coordenacdo Operacional do Grupo e/ou reunides das
Comiss®es Executivas das sociedades participadas SIC — Sociedade Independente de
Comunicacdo, S.A. e IMPRESA PUBLISHING, S.A.;

g) Presidir as reunides individuais com cada COO e com outros quadros que reportam
diretamente ao Administrador-Delegado, bem como a outras reunides ad hoc a que
ndo assista o Presidente do Conselho de Administracao.

O Administrador-Delegado devera obter a prévia autorizacdo do Presidente do Conselho de
Administracdo:

guando pretenda introduzir alguma alteracdo ou desvio aos principios orientadores
da estruturacdo organizativa do Grupo Impresa, e isso ndo contenda com a presente
delegacdo de poderes, pois neste caso devera ser solicitada a intervencdo do Conselho
de Administracao;

ii. quando qualguer ato a praticar ou autorizar por ele, designadamente algum dos
previstos no n.2 2, implique a assuncdo de compromissos ou a realizacdo de
pagamentos de valor superior a € 500.000 (quinhentos mil euros), ou envolva uma
alienacdo de ativos de valor superior ao referido montante; para atos de valor superior
a € 1.000.000 (um milhdo de euros) deverda, porém, ser obtida a autorizacdo do
Conselho de Administracdo; ndo sera necessaria a autorizacdo do Presidente do
Conselho de Administracdao ou do Conselho de Administracdo, conforme o caso,
guando se trate de atos enquadrados no ambito do orcamento anual, aprovado em
sede de Conselho de Administracao;

iii. paranomear e destituir os COO.

MATERIAS INDELEGAVEIS

Sdo consideradas matérias indelegaveis pelo Conselho de Administragao, em particular:

Q

Cooptacdo de administradores;

O

)

) Pedido de convocacdo de assembleias gerais;
) Aprovacdo de relatdrios e contas anuais;
)
)

o O

Prestacdo de caugdes e garantias pessoais ou reais pela sociedade;
Mudanca de sede nos termos previstos no contrato de sociedade;
) Projetos de fusdo, de cisdo e de transformacdo da sociedade;
Definicdo de opc¢Bes estratégicas do Grupo;

h) Organizacdo e coordenacdo da estrutura empresarial do Grupo;

i) Aprovacdo do orcamento anual.

*
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Todos os membros do Conselho de Administracdo sdo devida e atempadamente convocados
para as reunides do 6rgdo e recebem as respetivas atas.

Todos os membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo de Remuneragdes podem
requerer ao Administrador-Delegado toda e qualquer informacdo relativa a atividade da
Impresa e das suas participadas. Tipicamente, esses pedidos de informacbes sdo efetuados
por escrito (nomeadamente por correio eletrénico), mas também o podem ser por telefone
ou presencialmente (normalmente no decurso das reunides do Conselho de Administracao).
Depois de efetuados, e se o Administrador-Delegado ndo dispuser de todos os dados para
poder responder imediatamente (por escrito ou oralmente) de um modo completo, esses
pedidos sdo internamente encaminhados para a estrutura da Impresa e/ou das suas
participadas. Neste uUltimo caso, e em média, a resposta ao pedido levara cerca de 5 dias
Uteis a ser remetida ao membro do orgdo social que o requereu. Na eventualidade desse
membro nado ficar satisfeito com a referida resposta, o processo é recomegado, assistindo-
se ao numero de iteracdes que for necessario até que o pedido seja inteiramente satisfeito.

b) Funcionamento

22. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdao, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administragao Executivo.

Existem regulamentos de funcionamento do Conselho de Administracdao, da Comissao de
Governo Societdrio e da Comissdao de Auditoria, podendo os mesmos ser consultados no
sitio da sociedade — www.Impresa.pt.

23. Numero de reunioes realizadas e grau de assiduidade de cada membro,
consoante aplicavel, do Conselho de Administragao, do Conselho Geral e
de Supervisdo e do Conselho de Administracao Executivo, as reunides
realizadas.

O Conselho de Administracdo reuniu 20 vezes ao longo do ano, sendo a assiduidade dos
seus membros a seguinte:
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Francisco José Pereira Pinto de Balsem3o (Presidente)?! 9,00 %
Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo (Vice-Presidente) 100,00 %
Pedro Simdes de Almeida Bissaia Barreto (Vice-Presidente) 100,00 %
Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao 100,00 %
Manuel Guilherme Oliveira da Costa? 100,00 %
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 100,00 %
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes 95,00 %
Catarina do Amaral Dias Duff Burnay 75,00 %

1 Assiduidade até 21/10/2025
2 Assiduidade até 22/04/2025

24. Indicag¢do dos orgaos da sociedade competentes para realizar a avaliagao
de desempenho dos administradores executivos.

A Comissdo de Governo Societdrio, no ambito das suas competéncias e responsabilidades,
avalia o desempenho global do Presidente do Conselho de Administracdo e do
Administrador-Delegado, de acordo com o previsto no artigo 6.2, n.2 2/b)/ii. do
Regulamento da Comissdo do Governo Societario.

Em conformidade com o artigo 7.2, n.2 5 do Regulamento do Conselho de Administracao,
os administradores ndo executivos sdo também responsdveis, nos termos da lei, pela
vigilancia geral da atuagdo do Administrador-Delegado.

25. Critérios pré-determinados para a avaliagdo de desempenho dos
administradores executivos.

A Comissdao de Governo Societdrio avaliou o desempenho do Administrador-Delegado
(executivo) com base nos seguintes critérios: Comunicacdo, Melhoria e Inovacdo,
Responsabilidade, Colaboragdo e Trabalho de Equipa, Tomada de Decisdo, Lideranca e
Orientacdo para o futuro, Cumprimento dos Objetivos do Orcamento e do Plano
Estratégico.

26. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administracao Executivo, com indicagao dos cargos exercidos
em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles drgaos no
decurso do exercicio.

*
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Francisco Maria Supico Pinto Balsemao

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

a) Sociedades do Grupo
¢ Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA PUBLISHING, S.A.

¢ \Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da SIC — Sociedade Independente de
Comunicagdo, S.A.

b) Sociedades fora do Grupo
¢ Presidente do Conselho da Administracdo da SPECTACOLOR Portugal, S.A.
¢ Vice-Presidente do Conselho de Administracdo da IMPREGER — Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A.
e Gerente da BORN TO RUN — Consultoria Empresarial, LDA.
e Gerente da INCLUDES EVERYONE, LDA.
e Gerente da CASUAL PORTION, LDA.
e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da BALSEGER, SGPS, S.A.

Pedro Simoes de Almeida Bissaia Barreto

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo
e Gerente da PBB Consulting, Unipessoal, Lda.
e Gerente da Velas Opinativas, Lda.

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

a) Sociedades do Grupo

e Presidente do Conselho de Administracdo da INFOPORTUGAL — Sistemas de
Informacdo e Conteldos, S.A.

e Presidente do Conselho de Administracdo da IMPRESA OFFICE & SERVICE SHARE —
Gestdo de Imodveis e Servicos, S.A.

e Administrador da IMPRESA PUBLISHING, S.A.

e Administrador da SIC — Sociedade Independente de Comunicacdo, S.A.

* Presidente do Conselho de Geréncia da GMTS (Global Media e Technology Solutions)
Servigos Técnicos e Produgdo Multimédia, Sociedade Unipessoal, Lda.

e Presidente do Conselho de Geréncia da SIC Studios, Unipessoal Lda.

*
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b) Sociedades fora do Grupo
e Membro do Conselho Geral e de Supervisdo da BALSEGER, SGPS, S.A.
e Administrador da IMPREGER — Sociedade Gestora de Participacdes Sociais, SA.

Manuel Guilherme Oliveira da Costa

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo
¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Phyxius Management, S.A.;
¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Phyxius Il Holding, S.A.;
¢ Presidente do Conselho de Administracdo da Metalsorim, S.A,;
*Vogal do Conselho de Administracdo da Montaco, S.A,;
¢ Presidente do Conselho de Administracdo da JF Metal Metalomecanica, S.A,;
e Gerente da Satelliteprogress, Lda.

Nota: Renuncia a 22 de abril de 2025.

Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo

e Administradora ndo Executiva do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissdo de Auditoria do Banco Portugués de Fomento, S.A.

e Administradora ndo Executiva do Conselho de Administracdo e Presidente da
Comissdo de Auditoria dos CTT, S.A.

e Administradora ndo Executiva da Sierra IG - SGOIC, S.A.

e Presidente do Conselho Fiscal da Sogrape S.G.P.S., S.A.

e Membro convidado da Comissdo Executiva da Comissdo de Normalizagao Contabilistica.

e Membro da Dire¢do da AEG — Associacdo para a Escola Empresarial.

e Membro do Conselho de Curadores da Fundagao do Gil.
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Ana Filipa Mendes de Magalhaes Saraiva Mendes

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
exerce, noutras sociedades, os seguintes cargos:

Sociedades fora do Grupo
e Membro do Conselho de Administracdo e Presidente da Comissdao de Auditoria da SGM
— Sociedade de Garantia MUtua, S.A.

e Membro do Conselho de Administracdo da RAIZE — Instituicdo de Pagamentos, S.A.

Catarina do Amaral Dias Duff Burnay

Para além do curriculum profissional e das atividades relevantes constantes do ponto 19,
ndo exerce cargos noutras sociedades.

¢) Comissoes no seio do drgao de administragao ou supervisao e
administradores-delegados

27. Identificacido das comissOes criadas no seio, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracao, do Conselho Geral e de Supervisio e do
Conselho de Administragao Executivo, e local onde podem ser consultados
os regulamentos de funcionamento.

Criadas no seio do Conselho de Administracdo existem as seguintes Comissées: Comissao
de Auditoria, Comissdao de Governo Societario e Comité de Estratégia.

Os Regulamentos de funcionamento das Comissdes de Auditoria, de Governo Societario
e do Comité de Estratégia podem ser consultados no sitio da sociedade.

28. Composicdo, se aplicavel, da comissdo executiva e/ou identificacdo de
administrador(es) delegado(s).

O Vogal do Conselho de Administracdo, Dr. Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemado, é o
Administrador-Delegado, nomeado pelo Conselho de Administracao, na reunido de 30 de
maio de 2023.

29. Indicacdao das competéncias de cada uma das comissoes criadas e sintese
das atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

*
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Comissao de Auditoria

Compete a Comissdo de Auditoria, sem prejuizo das demais atribuices que lhe sejam
cometidas por lei, pelo contrato de sociedade e pelo respetivo regulamento:

a) Fiscalizar a administracdo da sociedade;
b) Vigiar pela observancia da lei e do contrato de sociedade;

c) Elaboraranualmente relatdrio sobre a sua atividade fiscalizadora e dar parecer sobre
o relatdrio, contas e propostas apresentados pela administracao;

d) Acompanhar e fiscalizar o processo de preparacdo e divulgacdo de informacdo
financeira pelo Conselho de Administracdo, designadamente a adequacdo das
politicas contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacdes relevantes
e sua aplicacdo consistente entre exercicios, devendo este acompanhamento e
fiscalizacdo ser realizado de forma devidamente documentada e comunicada;

e) Fiscalizar a revisdo legal das contas;

f)  Acompanhar, avaliar e pronunciar-se sobre a politica de risco definida pelo Conselho
de Administracao;

g) Acompanhar e avaliar o sistema de gestdo de risco e o sistema de controlo interno,
bem como, quando aplicavel, da funcdo de auditoria interna, com particular
incidéncia no que concerne ao processo de preparacdo de informacdo financeira,
sem violar a sua independéncia e propondo ao Administrador-Delegado ou a
Comissdo Executiva medidas destinadas a melhorar o seu funcionamento que se
mostrem necessarias;

h) Verificar, quando o julgue conveniente e pela forma que entenda adequada, a
regularidade dos livros, registos contabilisticos que lhe servem de suporte, assim
como a situacdo de quaisquer bens ou valores possuidos pela sociedade a qualquer
titulo;

i)  Dar parecer prévio e vinculativo ao Conselho de Administragao sobre a politica de
aprovacdo dos negdcios e transagcdes com partes relacionadas;

j)  Receber as comunicacbes de irregularidades ocorridas na sociedade e apresentadas
por acionistas, colaboradores ou outros;

k) Convocar a Assembleia Geral quando o Presidente da respetiva Mesa, devendo fazé-
lo, o ndo faca;
[)  Examinar, sempre que o julgue conveniente, a escrituracdo da sociedade;

m) Emitir parecer vinculativo sobre a realizacdo de adiantamentos sobre os lucros no
decurso de um exercicio;

n) Atestar se o relatorio anual sobre a estrutura e praticas de governo societario
divulgado inclui os elementos referidos no artigo 245.9-A do Cdédigo dos Valores
Mobiliarios;

0) Analisar a eficacia no cumprimento dos normativos legais, regulamentares ou outros
aplicaveis, bem como os resultados de eventuais investigacdes do Administrador-
Delegado ou da Comissdo Executiva e a respetiva conclusdo (incluindo a aplicacdo
das eventuais sancdes) nos casos de comprovada falta de cumprimento;

*
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p) Analisar as conclusdes de quaisquer exames realizados por inspetores de entidades
governamentais ou reguladoras, bem como observacles de incumprimento feitas
pelos auditores externos do Grupo Impresa;

g) Zelar para que sejam asseguradas, dentro das instalacdes do Grupo Impresa, as
condicdes adequadas a prestacdo dos servicos de auditoria.

No exercicio da atividade de fiscalizacdo financeira, compete ainda a Comissdo de
Auditoria:

a) Acompanhar o processo de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira e
apresentar ao Administrador-Delegado ou a Comissdo Executiva recomendacdes ou
propostas para garantir a sua integridade;

b) Dar parecer sobre a correcdo e completude do relatério anual de gestdo, incluindo a
demonstracdo ndo financeira, as contas do exercicio e as propostas apresentadas
pela administracdo da sociedade, e os outros documentos a submeter as entidades
reguladoras dos mercados financeiros, no qual deve, designadamente, exprimir a sua
concordéancia ou ndo com o relatdrio anual de gestdo e as contas do exercicio e incluir
a declaragdo prevista na alinea c) do nimero 1 do artigo 245.2 do Cdédigo de Valores
Mobiliarios;

c) Acompanhar a revisdo legal das contas anuais individuais e consolidadas,
nomeadamente a sua execugdo, tendo em conta as eventuais constatacdes e
conclusdes da Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios, enquanto autoridade
competente pela supervisdo de auditoria;

d) Informar a administracdo dos resultados da revisdo legal das contas, explicando o
modo como esta contribuiu para a integridade do processo de preparagdo e
divulgacdo de informacgdo financeira, bem como o papel que a Comissdo
desempenhou nesse processo.

No exercicio da atividade de fiscalizacdo de negocios entre partes relacionadas e conflitos
de interesses, compete a Comissdo, em particular:

a) Acompanhar e supervisionar os mecanismos implementados para efeitos da
aprovacdo, controlo e divulgacdo de transacGes com partes relacionadas,
nomeadamente a Politica de Apreciacdo e Controlo de Transacdes com Partes
Relacionadas e Prevencdo de SituagBes de Conflitos de Interesses;

b) Apresentar recomendacdes ao Conselho de Administracdo quanto a medidas de
prevencdo e identificacdo de conflitos de interesses;

c) Referir, no seu relatério anual, os pareceres adotados quanto a transagdes com
Partes Relacionadas e a adequacdo da respetiva politica aos fins de prevencdo e
resolucdo de conflitos de interesses.

Compete a Comissdo, no processo de selecdo do revisor oficial de contas da sociedade, e
nos termos do artigo 16.2 do Regulamento (UE) 537/2014 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 16 de abril de 2014:

*
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a) Selecionar, mediante um processo formal de consulta ao mercado e selecdo, pelo
menos dois revisores oficiais de contas a propor a Assembleia Geral, recomendando
e justificando a sua preferéncia por um deles, apds apreciacdo das respetivas
habilitagdes e independéncia para o exercicio de fungdes.

b) Convidar quaisquer revisores oficiais de contas ou sociedades de revisores oficiais de
contas a apresentarem propostas para a prestacdo do servico de revisdo legal de
contas.

c) Elaborar, para os efeitos do disposto na alinea anterior, documentos de concurso
destinados as entidades convidadas, que permitam compreender a atividade da
Impresa, o tipo de revisdo legal de contas que sera realizado e incluam critérios de
selecdo transparentes e ndo discriminatérios que serdo utilizados para avaliar as
propostas apresentadas.

No relacionamento com o revisor oficial de contas da sociedade, cabe a Comissdo de
Auditoria:

a) Analisar anualmente a proposta de prestacdo de servigos de revisdo das contas da
sociedade, propondo a remuneracao destes servicos e, sempre que aplicavel,
verificar a adequacdo e aprovar a prestacdo de servicos distintos de auditoria pelo
revisor oficial de contas da sociedade e, se distinto, pelo das suas participadas, exceto
os servicos distintos de auditoria proibidos previstos no artigo 5.2 do Regulamento
(UE) 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de abril de 2014;

b) Analisar a proposta de planeamento anual do trabalho do revisor oficial de contas da
sociedade e, se distinto e se o entender, do das suas participadas;

c) Reunir regularmente com o revisor oficial de contas da sociedade e, se distinto, com
o das suas participadas;

d) Verificar e acompanhar a independéncia do revisor oficial de contas da sociedade e,
se distinto, do das suas participadas, nos termos definidos no Anexo 1 ao
Regulamento da Comissdo de Auditoria;

e) Analisar o desempenho do revisor oficial de contas e a sua adequacdo ao exercicio
da revisdo legal das contas, propondo ao Administrador-Delegado ou a Comissdo
Executiva a resolucdo do contrato ou a sua destituicdo sempre que se verifique justa
causa para o efeito;

f)  Zelar para que sejam asseguradas, dentro das instalacbes do Grupo Impresa, as
condicdes adequadas a prestacao dos servicos do revisor oficial de contas.

No ambito do seu relacionamento com o Revisor Oficial de Contas, a Comissdo de Auditoria
adota a seguinte “Regulamentacdo da Prestacdo de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas”:

1. No ambito das suas competéncias relativamente a prestacdo de servigos por parte do

ROC, a Comissdo de Auditoria toma as medidas adequadas para prevenir, identificar e
resolver quaisquer ameacas a sua independéncia e incompatibilidades.

*
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2. A Comissdo de Auditoria debate com o ROC as ameacas a sua independéncia e as
salvaguardas aplicadas para mitigar essas ameacas, designadamente em situagdes de
auto revisao, interesse pessoal, representacao, familiaridade, confianca ou intimidacao.

3. Compete a Comissdo de Auditoria pronunciar-se junto do Administrador-Delegado ou da
Comissdo Executiva sobre os termos do contrato de prestacdo de servicos necessarios a
revisdo oficial de contas exigida por lei e autorizar previamente a contrata¢do de servicos
distintos de auditoria, desde que ndo proibidos dentro da legislacdo em vigor.

4. Para efeitos de autorizacdo prévia de servicos distintos de auditoria, a Comissdo de
Auditoria avalia adequadamente as ameacas a independéncia e objetividade e as medidas
de salvaguarda aplicadas, autorizando a respetiva contratacdo apenas quando concluir
gue ndo estd em causa um servico proibido nos termos legais em vigor.

5. A Comissdo de Auditoria propde a Assembleia Geral a nomeacdo do ROC, devendo
apresentar justificadamente duas ou mais opgdes e exprimir justificadamente a sua
opcao, assim como declarar que esta opcdo ¢ isenta da influéncia de terceiros.

6. A recomendacdo da Comissdo de Auditoria a Assembleia Geral deverd resultar de um
processo de selecdo, da sua responsabilidade, que obedecera aos seguintes critérios:

a. Sdo contactados varios ROC para apresentacdo de proposta de prestacdo de servicos
de revisdo legal de contas, devendo ter-se em atencdo as limitagdes legais em vigor;

b. Na selecdo do ROC atender-se-do, entre outros requisitos que venham a ser
definidos pela Comissdo de Auditoria, aos seguintes requisitos:

i. Experiéncia do ROC e da equipa afeta a prestacdo dos servicos de auditoria,
tendo em consideragdo dimensdo do grupo e as especificidades das diferentes
areas de negdcio do Grupo;

ii. Qualidade e completude da proposta apresentada;

iii. Garantias de idoneidade, independéncia e auséncia de conflito de interesses;
iv. Capacidade de execucdo da proposta apresentada; e

v. CondicBes comerciais.

c. O processo de selecdo serd organizado em estrita observancia das regras legais
aplicaveis, nomeadamente o Regulamento (UE) 537/2014, de 16 de abril.

A Comissdo de Auditoria é o principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas,
nomeadamente no ambito dos trabalhos de auditoria as contas, seus relatdrios e
conclus@es, e da avaliacdo do sistema de controlo interno.

Sempre que o entender, a Comissdo entra em contacto direto com o Revisor Oficial de
Contas da sociedade e, quando distinto, com o das suas participadas, com vista a
obtencdo de esclarecimentos.

O conteldo dos relatérios do Revisor Oficial de Contas € apresentado e analisado em
detalhe no decorrer destas reunides, que sdo realizadas previamente as reunides do
Conselho de Administracdo, para que a Comissao de Auditoria seja o primeiro 6rgao do
Grupo a tomar conhecimento do contelddo dos relatdrios. As sugestdes efetuadas pelo
Revisor Oficial de Contas que visem melhorar medidas de controlo interno da empresa e

*
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implementar melhores praticas contabilisticas e os resultados da revisdo legal das contas
sdo posteriormente reportadas e discutidas em sede de Conselho de Administracdo.

A Comissdo de Auditoria relne regularmente com o Chief Financial Officer (CFO) do
Grupo Impresa com vista a acompanhar e propor recomendagdes no que se refere ao
processo de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira, bem como para a
discussdo de outros assuntos que considere relevantes.

Para efeitos de acompanhamento da eficacia dos sistemas de controlo interno e de
gestdo de risco, a Comissdao de Auditoria reline com responsaveis diversos do Grupo
Impresa e avalia a necessidade de subcontratacdo de servicos especializados, tendo em
conta, nomeadamente, a inexisténcia de departamento de auditoria interna no Grupo.

No ambito da Politica de Gestdo de Riscos do Grupo Impresa compete a Comissdo de
Auditoria:

a) Avaliar e pronunciar-se sobre a Politica de Gestdo de Riscos previamente a sua
aprovacao pelo Conselho de Administragéo.

b) Fiscalizar a eficacia do Sistema de Gestdo de Riscos, i.e., monitorizar os Processos de
Gestdo de Risco, contribuindo com sugestdes de revisdo e ajuste, e verificar se os
riscos incorridos sdo consistentes com os objetivos fixados.

c) Avaliar, numa base anual, o desempenho do Sistema de Gestdo de Riscos.

A Comissdo de Auditoria é destinataria dos Relatorios do Comité de Risco.
Em 2025, a Comissdo de Auditoria reuniu 19 vezes. Todas as atas das reunifes da

Comissdo de Auditoria sdo distribuidas a todos os membros do Conselho de
Administracao.

Comissao de Governo Societario

A Comissdo de Governo Societario da Impresa é composta por trés membros ndo
executivos do Conselho de Administragdo:

a) o Presidente do Conselho de Administracdo, que desempenha as funcdes de Presidente
da Comissdo de Governo Societario*;

b) o Vice-Presidente do Conselho de Administracdo designado pelo Conselho de
Administracao;

c) o Presidente da Comissdo de Auditoria.

*Posicdo ocupada por Dr. Francisco José Pereira Pinto de Balsem3o até 21/10/2025 (data do seu falecimento),
a qual permaneceu por preencher até 31/12/2025.
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Compete a Comissdo de Governo Societario, em geral, assistir o Conselho de
Administracdo:

a) No aperfeicoamento do modelo de governo e de supervisdo da sociedade, da respetiva
estrutura organizativa e dos principios e praticas de governo por que aquela se regera;

b) Na elaboracdo e implementacdo de normas de conduta, destinadas a impor a
observancia das disposicdes aplicaveis e de rigorosos principios éticos e deontoldgicos,
no desempenho das fungBes atribuidas aos membros dos &rgdos sociais e
colaboradores da sociedade.

Para o desempenho das suas competéncias quanto ao modelo de governo e supervisdo da
sociedade, cabe a Comissdo de Governo Societario, em particular:

a) Diligenciar pelo integral cumprimento dos requisitos legais e regulamentares, das
recomendacles e boas praticas, relativos ao modelo de governo da sociedade;

b) Proceder anualmente a avaliacdo dos seguintes aspetos:

i. Estrutura, principios e praticas de governo societario da sociedade;

ii. Desempenho global do Presidente do Conselho de Administracdo e do
Administrador-Delegado ou dos membros da Comissdao Executiva, para efeito de
atribuicdo de Remuneracdo Varidvel no ambito da Politica de Remuneracdo dos
Membros dos Orgdos de Administrac3o;

iii. Eficacia do sistema de governo societdrio e medidas adequadas ao respetivo
aperfeicoamento.

¢) Recomendar a adogdo pelo Conselho de Administracdo, em consonancia com principios
éticos, deontoldgicos e de governo societdrio, das politicas, regras e procedimentos
necessarios ao cumprimento das disposicdes legais, regulamentares e estatutarias
aplicaveis, bem como nas recomendacdes, padrées e melhores praticas, nacionais e
internacionais, em matéria de governo societario;

d) Apoiar o Conselho de Administracdo e a respetiva Comissdao de Auditoria na avaliagdo
dos sistemas de identificacdo e resolucdo de conflitos de interesses.

A Comissdo de Governo Societdrio deverad, ainda, colaborar na elaboracdo do Relatdrio
Anual sobre o Governo da Sociedade nas matérias da sua competéncia.

A Comissdo de Governo Societario reline duas vezes por ano e sempre que seja convocada
pelo seu Presidente ou por solicitacdo de qualquer um dos seus membros.

Em 2025, a comissao reuniu trés vezes. Todas as atas das reunifes da Comissdo de Governo
Societario sdo distribuidas a todos os membros do Conselho de Administragao.
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Comité de Estratégia

O Comité de Estratégia é presidido pelo Presidente do Conselho de Administracdo da
Impresa.

O Comité de Estratégia é ainda composto pelos seguintes membros:

a) O Administrador-Delegado;
b) Dois Administradores ndo executivos (designados pelo Conselho de Administracdo).

Os Chief Operating Officers, responsaveis pelas diferentes unidades operacionais do Grupo
Impresa, que reinem periodicamente com o Administrador-Delegado, integram também
o Comité de Estratégia.

Cabe ao Comité de Estratégia auxiliar o Presidente do Conselho de Administracdo e o
Administrador-Delegado na definicdo de objetivos estratégicos de alto nivel da Impresa,
nomeadamente:

a) na preparacdo do Plano Estratégico do Grupo Impresa, o qual deverd ser submetido a
aprovacao pelo Conselho de Administracao;

b) na avaliacdo, acompanhamento e monitorizacdo da aplicacdo do Plano referido na
alinea anterior e na revisdao anual do mesmo, formulando eventuais propostas de
alteracao;

c) na apresentacdo de recomendacdes de atuacdo ao Conselho de Administracao, tendo
em conta o Plano Estratégico do Grupo Impresa.

Em 2025, ndo se realizaram reunides do Comité de Estratégia.

11
FISCALIZACAO

a) Composicao

30. Identificacao do 6rgao de fiscalizagao correspondente ao modelo adotado.

O modelo de governo adotado é o previsto na alinea b) do n21 do art. 278.2 do Cédigo das
Sociedades Comerciais, isto €, com um Conselho de Administracdo, compreendendo uma
Comissao de Auditoria (com funcdes de fiscalizacdo) e um Revisor Oficial de Contas.
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31. Composi¢ao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdao de
Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as
Matérias Financeiras, com indicacdo do nimero estatutario minimo e
maximo de membros, duracao estatutaria do mandato, nimero de
membros efetivos, data da primeira designa¢ao e data do termo de
mandato de cada membro, podendo remeter-se para ponto do relatorio
onde ja conste essa informacao por for¢a do disposto no n.2 17.

A Comissdo de Auditoria para o quadriénio 2023/2026, e por referéncia a 31 de dezembro
de 2025,° é composta pelos seguintes trés membros do Conselho de Administracdo:

Presidente:  Ana Filipa Mendes de Magalh3es Saraiva Mendes’
Vogais: Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Catarina do Amaral Dias Duff Burnay

O mandato da Comissdo de Auditoria é de quatro anos, coincidente com o mandato dos
restantes érgdos sociais.

Emanando a Comissdo de Auditoria do Conselho de Administracdo, a sua nomeacgao
compete a Assembleia Geral, sendo permitida a sua reelei¢cdo por sucessivos quadriénios,
sem prejuizo das limitacBes impostas por lei as sociedades emitentes de valores
mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado.

a
Membros da Comissao de Auditoria Dat'a da } Termo do
designacao mandato

Manuel Guilherme QOliveira da Costa (Renuncia a 22 de abril de 2025) 16-04-19 22-04-25
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 28-01-08 31-12-26
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes 16-04-19 31-12-26
Catarina do Amaral Dias Duff Burnay 27-05-25 31-12-26

32. Identificagdao, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da
Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao
para as Matérias Financeiras que se considerem independentes, nos
termos do art. 414.2, n.2 5 CSC, podendo remeter-se para ponto do
relatdrio onde ja conste essa informacgao por forca do disposto no n.2 18.

Conforme referido no ponto 18 sdo independentes na Comissdo de Auditoria a
Presidente, Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes, e a vogal
Catarina do Amaral Dias Duff Burnay.

® Para informacdo sobre a composicdo atual vide nota de rodapé 5, por referéncia a secgdo 17.
7 Substituiu Manuel Guilherme Oliveira da Costa em 22-04-25

*
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33. QualificagOes profissionais, consoante aplicavel, de cada um dos membros
do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisdao ou da Comissao para as Matérias Financeiras e outros
elementos curriculares relevantes, podendo remeter-se para ponto do
relatdrio onde ja conste essa informagao por for¢a do disposto no n221.

Vide ponto 19.

b) Funcionamento

34. Existéncia e local onde podem ser consultados os regulamentos de
funcionamento, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, Comissdao de
Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdao ou da Comissao para as Matérias
Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatorio onde ja conste
essa informacgao por for¢a do disposto no n.2 22,

Vide ponto 22.

35. Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade as reunides
realizadas, consoante aplicavel, de cada membro do Conselho Fiscal,
Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisao e da Comissao para
as Matérias Financeiras, podendo remeter-se para ponto do relatério onde
ja conste essa informagao por forga do disposto no n.2 23.

A Comissdo de Auditoria reuniu 19 vezes ao longo do ano, sendo a assiduidade dos seus
membros a seguinte:

Manuel Guilherme Oliveira da Costa (Presidente até 22/04/25) 100,00%
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia 100,00%
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes 100,00%
Catarina do Amaral Dias Duff Burnay (desde 27/05/25) 90,00%

36. Disponibilidade de cada um dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras, com indicagao dos
cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles
orgaos no decurso do exercicio, podendo remeter-se para ponto do
relatdrio onde ja conste essa informagao por forca do disposto no n.2 26.

Vide ponto 26.

*
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c) Competéncias e fung¢oes

37. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do orgao
de fiscalizagao para efeitos de contratagao de servigos adicionais ao auditor
externo.

Sempre que aplicavel, a Comissdo de Auditoria avalia e, quando adequado, da a sua
aprovacao a contratacdo do Revisor Oficial de Contas para a prestacdo de servicos distintos
de auditoria, desde que ndo proibidos pelo artigo 5.2 do Regulamento (EU) 537/2014 do
Parlamento Europeu e do Conselho e cujos honorarios se situem abaixo do limite previsto
no artigo 42 do mesmo Regulamento. A avaliagdo tem em vista assegurar que a
independéncia do Revisor Oficial de Contas ndo é posta em causa e tem em consideracao
a razoabilidade dos precos propostos, o grau de conhecimento do setor de atividade e o
acompanhamento continuo do negdcio da empresa.

Vide ponto 29, no que concerne ao relacionamento com o Revisor Oficial de Contas e a
“Regulamentacdo da Prestacdo de Servicos pelo Revisor Oficial de Contas”.

38. Outras fungdes dos orgaos de fiscalizacao e, se aplicavel, da Comissao para
as Matérias Financeiras.

Vide ponto 29 onde se encontram descritas as competéncias e fungdes da Comissdo de
Auditoria.

IV
REVISOR OFICIAL DE CONTAS

39. Identificagao do revisor oficial de contas e do sdcio revisor oficial de contas
que o representa.

O Revisor Oficial de Contas, eleito para o quadriénio 2023/2026, é a Deloitte & Associados,
SROC, S.A., ROC n? 43, inscrita na CMVM com o n.2 20161389, representada por Luis
Miguel Baptista da Costa, ROC n2 1602, inscrito na CMVM com o n.2 20161212.

40. Indicacao do numero de anos em que o revisor oficial de contas exerce
fung¢des consecutivamente junto da sociedade e/ou grupo.

O Revisor Oficial de Contas exerce func¢des junto da IMPRESA — Sociedade Gestora de
Participacdes Sociais, S.A. desde a Assembleia Geral de 26 de maio de 2023.

*
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41. Descrigao de outros servigos prestados pelo ROC a sociedade.

Relativamente ao exercicio de 2025, o Revisor Oficial de Contas da IMPRESA — Sociedade
Gestora de Participaces Sociais, S.A. prestou servicos distintos de revisdo as contas anuais,
nomeadamente a revisdo limitada das demonstracGes financeiras intercalares e a
verificacdo das obrigacdes constantes dos seus compromissos de financiamento (servicos
de garantia de fiabilidade).

Conforme referido no ponto 37, na contratacdo ao Revisor Oficial de Contas de servicos
adicionais a revisdo das contas, que ndo sejam proibidos e estejam dentro do limite legal,
para além de ter sido assegurada a sua independéncia, foram tidos em consideracao,
nomeadamente, a razoabilidade dos precos propostos, o grau de conhecimento do setor
de atividade e 0 acompanhamento continuo do negdécio da empresa.

\"
AUDITOR EXTERNO

42. Identificacao do auditor externo designado para os efeitos do art. 8.2 e do
sdcio revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas
fungoes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM.

Vide ponto 39 (Capitulo IV).

43. Indicagdao do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo socio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes
exercem fungdes consecutivamente junto da sociedade e/ou do grupo.

Vide ponto 40 (Capitulo IV).

44. Politica e periodicidade da rotag¢ao do auditor externo e do respetivo sdcio
revisor oficial de contas que o representa no cumprimento dessas fungoes.

No final de cada mandato, a Comissdo de Auditoria avalia e discute as condi¢des de
independéncia e o desempenho das fungdes do Revisor Oficial de Contas com vista a
eventual rotacdo. A Comissdo verifica, ainda, o cumprimento das limitacdes de mandatos
constantes do artigo 54.2 da Lei n.2 140/2015, de 7 de setembro (com as alteracGes
introduzidas pela Lei n.2 99-A/2021, de 31 de dezembro), que aprova o Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas.

Sempre que ocorre rotacdo de auditor, a Comissdo de Auditoria procede a selegdo do
Revisor Oficial de Contas a propor a Assembleia Geral para eleicdo, e recomenda
justificadamente a sua opcdo, conforme previsto internamente na “Regulamentacdo da
Prestacdo de Servicos pelo Revisor Oficial de Contas” (Ponto 29) e na alinea f) do n.2 3 do
artigo 3.2 da Lei n.2 148/2015, de 9 de setembro (com as altera¢des introduzidas pela Lei

*
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n.2 35/2018, de 20 de julho, e pela Lei n.2 99-A/2021, de 31 de dezembro), que contém o
Regime Juridico da Supervisdo de Auditoria, em articulacdo com o Regulamento Europeu
(RE) 537/2014 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 abril.

Em 2023, a Comissdo de Auditoria desenvolveu, com o apoio do CFO do Grupo, um
processo organizado de selecdo do Revisor Oficial de Contas para o mandato 2023-2026.
O processo de selecdo foi aberto a diferentes entidades e obedeceu a critérios de selegdo
transparentes e ndo discriminatorios, para além da andlise as condicdes de elegibilidade,
independéncia, idoneidade e auséncia de conflito de interesses dos candidatos ao
concurso. A selecdo dos dois auditores propostos para eleicdo em Assembleia Geral, bem
como a recomendacdo da Comissdo de Auditoria pelo auditor que veio a ser eleito nessa
Assembleia, assentou em critérios objetivos relativos ao conhecimento do setor onde o
Grupo Impresa opera, experiéncia evidenciada com auditoria a entidades de interesse
publico, qualidade técnica e senioridade da equipa de profissionais e bem assim de
completude, qualidade e razoabilidade econdmica das propostas apresentadas.

45. Indicacdo do o6rgao responsavel pela avaliagio do auditor externo e
periodicidade com que essa avaliagao é feita.

A Comissdo de Auditoria avalia anualmente, de modo formal, quer as condi¢des de
independéncia, quer o desempenho das fungdes do Revisor Oficial de Contas.

46. Identificacao de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a sociedade e/ou para sociedades que com ela se
encontrem em relagdo de dominio, bem como indicacao dos
procedimentos internos para efeitos de aprova¢ao da contratacao de tais
servicos e indicacao das razoes para a sua contratagao.

A Comissdo de Auditoria avalia e aprova a contratacdo do Revisor Oficial de Contas para a
prestacao de servicos distintos de auditoria nos termos da “Regulamentacgdo da Prestacdo
de Servicos pelo Revisor Oficial de Contas”. Apds verificar que os servigos em causa nao
sdo proibidos pelo Regulamento (EU) 537/2014, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 16 de abril de 2014, e que os respetivos honorarios se encontram dentro do limite
imposto pelo mesmo Regulamento, a Comissdo de Auditoria segue um processo de
avaliacdo e aprovacdo que tem em vista assegurar que a independéncia do Revisor Oficial
de Contas ndo é posta em causa e tem em consideracdo a razoabilidade dos precos
propostos, o grau de conhecimento do setor de atividade e 0 acompanhamento continuo
do negécio da empresa.
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47. Indica¢do do montante da remunerag¢do anual paga pela sociedade e/ ou
por pessoas coletivas em relagdao de dominio ou de grupo ao auditor e a
outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacao da percentagem respeitante aos seguintes servigos (Para
efeitos desta informacdao, o conceito de rede é o decorrente da
Recomendac¢ao da Comissao Europeia n.2 C (2002) 1873, de 16 de maio):

Servigos de revisdo de contas anuais 35.000 € 12,96%
Servicos de garantia de fiabilidade 10.000 € 3,70%
Servigos de consultoria fiscal 0€ 0,0%
T S N N
Servigos de revisdao de contas anuais 200 000 € 74,08%
Servigos de garantia de fiabilidade 25.000 € 9,26%
0€ 0,0%

Servigos de consultoria fiscal

Total Geral 270000 € 100%

! Incluindo contas individuais e consolidadas




D &
C. ORGANIZACAO INTERNA

I
ESTATUTOS

48. Regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da sociedade (art. 29.2-H, n.2 1,
al. h).

Ndo existem quaisquer regras para a alteracdo do contrato da sociedade, a ndo ser as que
decorrem da lei a ela aplicavel.

I
COMUNICAGCAO DE IRREGULARIDADES

49. Meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na sociedade.

Foi criado e aprovado em 2007, pela Comissdao de Auditoria, um sistema de comunicagao
interna de irregularidades, com vista a sua prevencao e san¢ao, evitando danos agravados
pela continuidade da pratica irregular.

Em 2023, o Conselho de Administracdo aprovou uma nova versdo do Regulamento sobre
Procedimentos a Adotar em Matéria de Comunicacdo de Irregularidades, divulgado no
website da Impresa, o qual rege o sistema de comunicacdo de irregularidades e o
funcionamento de canais para denuncias junto das sociedades do Grupo Impresa. Estes
canais destinam-se a apresentacdao e seguimento seguros de denuncias e garantem a
exaustividade, integridade e conservacdo de dendncias, a confidencialidade da identidade
ou o anonimato dos denunciantes e a confidencialidade da identidade de terceiros
mencionados nas denuncias. Mais impede o acesso de pessoas ndo autorizadas as
denuncias apresentadas.

Compete a Comissdo de Auditoria a rececdo e tratamento das participa¢des de indicios de
irregularidades ocorridas nas sociedades do Grupo Impresa, garantindo a independéncia,
a imparcialidade, a confidencialidade, o anonimato dos denunciantes sempre que
necessario, a protecao de dados, o sigilo e a auséncia de conflitos de interesses no
desempenho destas funcdes.

No decurso do exercicio de 2025, ndo houve comunica¢des ao abrigo deste Regulamento.
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i
CONTROLO INTERNO E GESTAO DE RISCOS

50. Pessoas, 6rgaos ou comissoes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistemas de controlo interno.

O modelo de controlo interno adotado pela Impresa atende a sua dimensdo, ao setor em
que se insere e a complexidade da sua atividade, promovendo a necessaria eficacia de
resposta aos riscos que lhe sdo inerentes. Sdo designadamente aplicaveis (i) o
Regulamento do Comité de Risco do Grupo Impresa, (ii) a Politica de Gestdo de Riscos do
Grupo Impresa, (iii) o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas, (iv)
o Codigo de Conduta, (v) o Regulamento sobre Procedimentos a Adotar em Matéria de
Comunicacdo de Irregularidades, (vi) e a Politica de Apreciacdo e Controlo de Transacdes
com Partes Relacionadas e Prevencdo de Situacdes de Conflitos de Interesses.

Atentas as especificidades da atividade do Grupo, caracterizadas por um numero limitado
de processos de relacionamento com pessoal, fornecedores, clientes e outros
stakeholders, a sociedade considera que ndo se justifica a existéncia de um departamento
de auditoria interna.

Também o ambiente regulador ndo justifica, por ora, um departamento especializado de
compliance, sendo o controlo associado ao cumprimento legal e aos assuntos
regulamentares e juridicos tratados através do Responsavel pelo Cumprimento Normativo
e as demais exigéncias internas de compliance asseguradas de forma capilar e transversal
a todas as direcdes.

O funcionamento efetivo do sistema de controlo interno é assegurado de forma articulada
fundamentalmente entre a Comissdo de Auditoria do CA, Direcdo de Risco e
Sustentabilidade, o Comité de Risco, o Controlo de Gestdo, a Direcao de Patrimdnio,
Infraestruturas e Manutencgdo, a Dire¢do de Producdo e Distribuicdo Publishing, Arquivo e
Compras, a Direcdo de Contabilidade e Fiscalidade, a Dire¢cdo de Tesouraria e Gestao de
Risco de Crédito, a Direcdo de Assuntos Juridicos, , a Diregdo de Recursos Humanos, a
Direcdo de Tecnologias de Informacdo e Desenvolvimento Digital e a Direcdo de Operacdes
e Tecnologia.

51. Explicitagdo, ainda que por inclusao de organograma, das rela¢coes de
dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissoes
da sociedade.

As relacdes de dependéncia encontram-se definidas no organograma inserto no ponto 21.
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52. Existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de
riscos.

Para além das areas indicadas no ponto 50, com atuagdo nos termos descritos no ponto
54, ndo existem outras areas com competéncia no controlo de riscos.

53. Identificagdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdmicos,
financeiros e juridicos) a que a sociedade se expde no exercicio da
atividade.

Riscos econdmicos e operacionais (negdcios e instalacdes):

Riscos relacionados, principalmente, com situacBes que possam afetar a exploracao
corrente das empresas, nomeadamente: (i) alteracdes de contexto macroecondmico,
como a evolucdo da taxa de inflacdo e das taxas de juro, aumento de custos energéticos e
de papel, (ii) incéndios ou outros eventos externos com impacto potencial nas instalacdes
onde decorrem as atividades das empresas do Grupo, em quebras de produgdo dos jornais,
em cortes de emissdo televisiva, e (iii) em falhas dos sistemas informaticos ou em quebras
de seguranca de informacdo e ciberseguranca.

Riscos financeiros (risco de crédito, de liquidez, de cambio e de taxa de juro):
i. O risco de crédito esta essencialmente relacionado com as contas a receber
resultantes da venda de publicidade;

ii. O risco de liquidez que pode surgir da hipdtese das fontes nao satisfazerem as
necessidades de financiamento, para as atividades operacionais, investimentos,
remuneracgao dos acionistas e reembolso de divida;

iii. O risco de cambio esta essencialmente relacionado com a aquisicdo de programas de
televisdo;

iv. Orisco da taxa de juro estd essencialmente relacionado com os juros suportados com
a contratacdo de financiamentos com taxas de juro varidveis, por conseguinte
expostos as alteragdes nas taxas de juro de mercado.

Riscos Juridicos: Riscos relacionados com o cumprimento da legislacdo em vigor, em
particular, a legislacdo aplicavel ao setor da comunicacgdo social.

Riscos Ambientais: Riscos relacionados com o cumprimento da legislacdo em vigor, e
diminuicdo da pegada carbdnica CO?.

Riscos de e de Obrigacdes Contratuais - acessibilidade de programas transmitidos - ,e de
Cumprimento normativo, Corrupcdo e infracBes conexas, - relacionados com o
cumprimento da legislagdo em vigor Decreto-lei 109-E.
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54. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo e gestao de riscos.

A Politica de Gestdo de Riscos da Impresa, aprovada pelo Conselho de Administracdo,
propde a prossecucdo de uma Gestdo de Riscos assertiva e adequada ao seu perfil
corporativo, visando a salvaguarda dos interesses do Grupo e o acolhimento das legitimas
expectativas dos seus stakeholders.

O Grupo adota um Sistema de Gestdo de Riscos focado no tratamento dos riscos com
impacto no desempenho da sua atividade, o qual promove, numa postura evolutiva, a
identificacdo, a avaliacdo e a gestdo multidisciplinar de riscos, atenta a estratégia e os
valores da Impresa.

De acordo com a Politica de Gestdo de Riscos aprovada, cabe ao Conselho de
Administracdo, sob proposta do Administrador-Delegado, definir uma Politica de Gestdo
de Riscos e os Objetivos de Riscos - niveis de tolerancia aceitaveis para o bom desempenho
da atividade do Grupo e nomear os membros do Comité de Risco. O Comité de Risco
reporta funcionalmente e hierarquicamente ao Administrador-Delegado. Conforme
referido no ponto 29, compete a Comissdo de Auditoria avaliar e pronunciar-se sobre a
Politica de Gestdo de Riscos previamente a sua aprovacao pelo Conselho de Administracgao,
fiscalizar a eficacia do Sistema de Gestdo de Riscos (i.e., monitorizar os Processos de Gestdo
de Risco e verificar se os riscos incorridos sdo consistentes com os objetivos fixados) e
avaliar, numa base anual, o desempenho do Sistema de Gestdo de Riscos.

O Comité de Risco institui os Processos de Gestdo de Risco, avalia em base regular o seu
grau de cumprimento e desempenho e assegura 0os mecanismos de reporte.

Dos Processos de Gestdo de Risco consta a sistematizagao dos riscos identificados num
“Mapa de Riscos”, que regista a sua avaliacdo, baseada em indicadores qualitativos e
guantitativos, e as medidas mitigadoras do seu impacto em caso de ocorréncia.

O Sistema de Gestdo de Riscos do Grupo Impresa conta com a atividade articulada dos
seguintes 6rgdos:

a) Comité de Risco, ao qual compete garantir operacionalmente o cumprimento da
Politica de Gestdao do Risco, definida pelo Conselho de Administracdo da Impresa,
acompanhar e monitorizar os diferentes eventos de seguranca e potenciadores de
riscos para as diferentes empresas do Grupo, efetuar recomendacgdes por forma a
melhorar os sistemas de controlo dos eventos de risco, verificar a eficiéncia dos
sistemas de gestdo de riscos, e monitorizar a implementacdo das recomendacdes
feitas pelo Comité de Risco e/ou pela Comissdo de Auditoria, no que respeita a Gestdo
do Risco;

b) Direcdo de Patrimodnio, Infraestruturas e Manutencdo, que supervisiona 0s riscos
associados a instalacGes e infraestruturas;

*
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c) Direcdo de Producdo e Distribuicdo Publishing, Arquivo e Compras, que supervisiona
0s riscos associados a producdo e distribuicdo do jornal Expresso, logistica e
contratacdo de seguros ao nivel do Grupo, por forma a conseguir as solu¢cdes mais
adequadas para a cobertura dos riscos seguraveis.

d) Direcdo de Tecnologias de Informacdo e Direcdo de OperacGes e Tecnologia TV, que
supervisionam a operacdo e seguranca informatica (Cyber Risco).

e) Direcdo de Tesouraria e Gestdo de Risco de Crédito, que desenvolve os seguintes
aspetos do controlo de riscos:

i. Negociacdo, contratacdo e gestdo de financiamentos bancarios para fazer face as
necessidades financeiras do Grupo;
ii. Negociacdo e contratacdo de instrumentos financeiros adequados, com o
objetivo de diminuir a exposicdo aos riscos de taxa de juro e taxa de cambio;
iii. Definicdo de politicas de concessdo de crédito, com limites de crédito por cliente
e prazos de cobrancga.

f) Direcdo de Recursos Humanos, responsavel pelo controlo dos riscos associados a
contratacdo e gestdo de recursos humanos do Grupo, incluindo o acompanhamento
e monitorizacdo de temas como a formacao, a igualdade de oportunidades, seguranca
e saude no trabalho;

g) Direcdo de Assuntos Juridicos, responsaveis pelo:

i. acompanhamento da evolucdo do quadro legal e regulatdrio nas matérias com
impacto nas atividades desenvolvidas pelo Grupo Impresa e da relacdo com as
autoridades de supervisdo competentes;

ii. acompanhamento, a nivel das subsidiarias operacionais, das disposi¢es legais e
regulatérias em vigor, aplicaveis, em particular, ao setor da comunicacdo social, e
cuja alteracdo significativa ou incumprimento podera ter um eventual impacto
adverso nos negdcios ou nos resultados das atividades das empresas.

Nos termos do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, e da Resolucdo do Conselho
de Ministros n.2 37/2021, de 6 de Abril, o Conselho de Administracdo nomeou um
Responsavel pelo Cumprimento Normativo, ao qual compete a execugdao, controlo e
revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas do Grupo
Impresa, publicado em 2023, no ambito da implementacdo do Programa de Cumprimento
Normativo.

Ainda a nivel das subsidiarias operacionais, estdo equacionados e implementados planos
de contingéncia para situacGes exdgenas que afetem a exploracdo corrente das empresas,
nomeadamente, incéndios, quebras de producao, cortes de emissdo, falhas dos sistemas
informaticos, etc., com o objetivo de salvaguarda de bens e pessoas e de garantir, tanto
guanto possivel, a continuidade da produgdo tanto da publicacdo Expresso como da revista
Blitz, como da atividade de televisdo e dos conteldos digitais.

*
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55. Principais elementos dos sistemas de controlo interno e de gestao de risco
implementados na sociedade relativamente ao processo de divulgacao de
informagao financeira (art. 29.2-H, n.2 1, al. I).

Previamente as reunides do Conselho de Administracdo, calendarizadas com antecedéncia
(com excecdo de eventuais reunides extraordindrias) e tendo esse calendario a
concordéancia de todos, os membros ndao executivos do Conselho de Administracdo,
incluindo, portanto, todos os membros da Comissdo de Auditoria, recebem
atempadamente a agenda e toda a documentacdo relacionada com os pontos em agenda.
Os membros do Conselho de Administracdo podem requerer informacao adicional sobre
qualquer dos pontos, propor a inclusdo de outros pontos que queiram ver discutidos e
propor ao Presidente do Conselho de Administracdo a presencga na reunido de qualquer
trabalhador da Impresa e das suas participadas que possa estar relacionado com a
discussdo de um (ou mais) pontos dessa mesma agenda. Os membros ndo executivos do
Conselho de Administracdo recebem, ainda, as atas das reunides do Comité de Estratégia,
da Comissdo de Governo Societdrio e da Comissdo de Auditoria, e toda a informacdo e
documentacdo de natureza econdmica e financeira, designadamente mapas de
investimento, de controlo de gestdo, de fluxos de caixa e de evolucdo da divida
remunerada, bem como outra relacionada com a atividade do Grupo, como por exemplo
informacdo sobre recursos humanos, evolucdo de vendas de publicacdes e audiéncias, etc.

A Comissdo de Auditoria acompanha a elaboracdo e divulgacdo da informacao financeira,
no sentido de garantir que seja verdadeira e apropriada, a par de uma fiel exposicdo sobre
a evolucdo dos negdcios.

Os documentos de prestacdo de contas sao elaborados com base nas informacgdes
fornecidas pelas diversas empresas do Grupo e, em particular, pelos servicos partilhados.
O Grupo tem implementados mecanismos e procedimentos de controlo interno sobre o
processo de fecho de contas e divulgacdo de informacédo financeira, tendo presente os
riscos identificados e definindo prazos, requisitos e obrigacdes de reporte financeiro. Neste
contexto sdao definidos e comunicados calendarios, tarefas e responsabilidades entre os
trabalhadores envolvidos no processo de elaboracdo da documentacdo de reporte
financeiro.

A Direcdo de Contabilidade e Fiscalidade do Grupo revé as politicas contabilisticas
adotadas, identifica as transacdes relevantes ou ndo usuais, analisando, sempre que
necessario, com a Comissao de Auditoria, os tratamentos contabilisticos adequados e
requisitos de divulgacdo correspondentes, e identifica as transacdes que envolvem
julgamentos ou estimativas, definindo os métodos de cdlculo, pressupostos e demais
informacodes relevantes.

Estdo definidos mecanismos de comunicagdo entre cada segmento e a Diregdo de
Contabilidade e Fiscalidade, por forma a garantir que todas as eventuais novas operacdes
foram devidamente identificadas e tratadas contabilisticamente, nomeadamente, pela
articulacdo entre a Direcdo de Contabilidade e Fiscalidade e o Controlo de Gestdo de cada
segmento e do Grupo.

*
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A Direcdo de Contabilidade e Fiscalidade atualiza anualmente o Plano de Progresso e
Qualidade Contabilistica, com base nas recomendac8es da auditoria externa.

No que se refere particularmente a Comissdo de Auditoria, e conforme referido no ponto
29, a Comissao reune regularmente com o Chief Financial Officer (CFO) do Grupo Impresa
com vista a acompanhar e propor recomendag¢des no que se refere ao processo de
preparacdo e divulgacdo de informacédo financeira, bem como para a discussao de outros
assuntos que considere relevantes.

Esta Comissdo relne também regularmente com o Revisor Oficial de Contas para aferir as
condicdes criadas para a adequada execucao dos seus trabalhos. O conteldo dos relatérios
do Revisor Oficial de Contas é apresentado e analisado em detalhe no decorrer destas
reunides periddicas, que sdo realizadas previamente as reunides do Conselho de
Administracdo, para que a Comissao de Auditoria seja o primeiro érgdao do Grupo a tomar
conhecimento do conteldo dos relatdrios. As sugestGes efetuadas pelo Revisor Oficial de
Contas que visem melhorar medidas de controlo interno da empresa e implementar
melhores praticas contabilisticas sdo posteriormente apresentadas e discutidas em sede
de Conselho de Administracgao.

S6 apds a aprovacao pelo Conselho de Administracdo se procede a divulgacdo da
informacdo financeira ao mercado, nos termos legais.

IV
APOIO AO INVESTIDOR

56. Servico responsavel pelo apoio ao investidor, composicao, funcgoes,
informacao disponibilizada por esses servigos e elementos para contacto.

A Impresa tem um Representante para as Relacdes com o Mercado (que acumula funcdes
como CFO), por forma a assegurar a comunicacdo permanente e o relacionamento
institucional com o universo de investidores e analistas, bem como com o mercado
regulamentado onde se encontram admitidas a negociacdo as acdes Impresa (Euronext
Lisbon), e respetivas entidades reguladoras e de supervisdo.

O Representante para as Relages com o Mercado atua como interlocutor entre o
Conselho de Administracdo da Impresa, os investidores e o mercado. A sua funcdo é
garantir a disponibilizacdo atempada e rigorosa das informacgdes relativas ao Grupo, com
observancia das disposi¢Oes legais e regulamentares aplicaveis, nomeadamente no que
concerne a divulgacdo de informacao privilegiada e outras comunicacdes ao mercado, bem
como a publicacdo da informacdo financeira anual e intercalar, na sequéncia do
procedimento descrito no ponto 55.

*
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57.

58.

59.

60.

Os contactos de Apoio ao Investidor sdo:

Edificio Francisco Pinto Balsemao
R. Calvet de Magalhdes, 242
2770-022 Paco de Arcos
Tel.:+351 213 929 780

Email: Impresa@Impresa.pt

Representante para as relagdes com o mercado.

O representante para as relagdes com o mercado é o Dr. Paulo Miguel dos Reis que
acumula fungdes como Chief Financial Officer (CFO).

Contacto:

Edificio Francisco Pinto Balsemao
R. Calvet de Magalhdes, 242
2770-022 Paco de Arcos
Tel.:+351 213 929 780

Email: Impresa@Impresa.pt

Informagao sobre a propor¢ao e o prazo de resposta aos pedidos de
informacao entrados no ano ou pendentes de anos anteriores.

Todos os pedidos de informacdo (efetuados por telefone, email ou correio) sdo
respondidos com a maior brevidade, ndo havendo solicitagdes pendentes, quer no que
respeita ao exercicio de 2025, quer a anos anteriores.

V
SiTIO DE INTERNET

Endereco(s).

O sitio da sociedade na Internet é: www.Impresa.pt

Local onde se encontra informagao sobre a firma, a qualidade de sociedade
aberta, a sede e demais elementos mencionados no artigo 171.2 do Cadigo
das Sociedades Comerciais.

Os elementos respeitantes a toda a informacao referida no artigo 171.2 do CSC encontram-
se no sitio da sociedade, em investidores/contactos.

*
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61. Local onde se encontram os estatutos e os regulamentos de funcionamento
dos 6rgdos e/ou comissoes.

Os estatutos da sociedade encontram-se no sitio da sociedade, em investidores/governo
da sociedade/estatutos.

Os regulamentos dos 6rgdos e comissdes encontram-se no sitio da sociedade, em
investidores/ requlamentos e politicas.

62. Local onde se disponibiliza informagao sobre a identidade dos titulares dos
orgaos sociais, do representante para as relagdes com o mercado, do
Gabinete de Apoio ao Investidor ou estrutura equivalente, respetivas
fungOes e meios de acesso.

A informacdo sobre a identidade dos titulares dos 6rgaos sociais encontra-se no sitio da
sociedade, em investidores/orgdos sociais.

A informacdo acerca dos contactos de apoio ao investidor encontra-se no sitio da
sociedade, em investidores/contactos.

63. Local onde se disponibilizam os documentos de prestacao de contas, que
devem estar acessiveis pelo menos durante cinco anos, bem como o
calendario semestral de eventos societarios, divulgado no inicio de cada
semestre, incluindo, entre outros, reunioes da assembleia geral, divulgacao
de contas anuais, semestrais e, caso aplicavel, trimestrais.

A informacdo sobre os documentos de prestacdo de contas encontra-se no sitio da
sociedade, em investidores/relatdrios e contas.

64. Local onde sao divulgados a convocatdria para a reunidao da assembleia
geral e toda a informacgao preparatodria e subsequente com ela relacionada.

A informacdo sobre as Assembleias Gerais encontra-se no sitio da sociedade, em
investidores/assembleias gerais.

65. Local onde se disponibiliza o acervo histdorico com as deliberagoes tomadas
nas reunidoes das assembleias gerais da sociedade, o capital social
representado e os resultados das votagdes, com referéncia aos 3 anos
antecedentes.

A informacgdo sobre o acervo histérico das Assembleias Gerais encontra-se no sitio da
sociedade, em investidores/assembleias gerais.

*
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66.

67.

D. REMUNERACOES

I
COMPETENCIA PARA A DETERMINAGCAO

Indicagcdao quanto a competéncia para a determina¢ao da remunerag¢ao dos
orgaos sociais, dos membros da comissao executiva ou administrador-
delegado e dos dirigentes da sociedade.

A determinagdo da remuneracdo dos membros do Conselho de Administracdo compete a
uma Comissdo de Remuneracgdes, eleita pela Assembleia Geral.

Il
COMISSAO DE REMUNERACOES

Composicao da comissao de remuneragdes, incluindo identificacao das
pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio e
declaragao sobre a independéncia de cada um dos membros e assessores.

A composi¢do da Comissdo de Remuneracdes para o mandato do quadriénio 2023/2026,
eleita na Assembleia Geral de 26 de maio de 2023, é a seguinte:

Presidente Manuel Soares Pinto Barbosa

Vogais José Luis Rosado Catarino
Isabel Maria de Lucena Vasconcelos Cruz de Almeida Mota
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Os trabalhos da Comissdo de Remunerac®es foram levados a cabo pelos respetivos
membros, ndo tendo sido contratadas quaisquer pessoas singulares ou coletivas para lhes
prestar apoio. Todavia, para efeitos do desempenho das suas competéncias e
responsabilidades, a Comissdo de RemuneracBes pode convocar os membros dos érgdos
sociais, trabalhadores e consultores da sociedade.

A Comissdo de RemuneracGes podera ainda celebrar contratos de prestacdes de servicos
e/ou assisténcia com consultores ou outros assessores ou peritos, que entenda
necessarios para a prossecucdo dos objetivos e exercicio das competéncias e
responsabilidades previstos no Regulamento da Comissdo. Deve, no entanto, assegurar
gue os servicos sdo prestados com independéncia e que os respetivos prestadores ndo
serdo contratados para a prestacdo de quaisquer outros servigos a propria sociedade ou a
outras que com ela se encontrem em relacdo de dominio ou de grupo sem autorizacao
expressa da Comissao.

Todos os membros (ndo remunerados) desta Comissdo sdo independentes.

Em 2025, a Comissdo de Remunerac®es reuniu duas vezes. Todas as atas das reunides
da Comissdao de Remuneracdes sao distribuidas a todos os membros do Conselho de
Administracao.

De acordo com o previsto no artigo 6.2, n.2 7, do Regulamento da Comissdao de
Remuneracbes, a fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o
Presidente ou, no seu impedimento, outro membro da comissdo de remuneracles deve
estar presente na Assembleia Geral anual e em quaisquer outras reunides de Assembleia
Geral se a respetiva ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remuneracgdo dos
membros dos 6rgaos de administracdo da sociedade ou se tal presenca tiver sido requerida
pelos acionistas.

68. Conhecimentos e experiéncia dos membros da comissao de remuneragoes
em matéria de politica de remuneragoes.

Qualguer um dos membros da Comissdao de Remuneragbes tem conhecimentos e
experiéncia para a funcdo, em razdo das atividades profissionais e empresariais, por si
desenvolvidas.
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i
ESTRUTURA DAS REMUNERAGCOES

69. Descrigao da politica de remunerag¢ao dos 6rgaos de administrag¢ao e de
fiscalizacao

Na Assembleia Geral de 23 de maio de 2023, foi aprovada a Proposta da Politica de
remuneracao dos membros dos drgaos de administracdo e fiscalizacdo para o quadriénio
2023/2026, nos termos de proposta da Comissdo de Remuneragdes.

A Comissdo de Remunerac¢®es do Grupo Impresa procedeu a revisdao e consolidacdo das
regras aplicaveis a remuneracdo aplicada aos membros dos orgaos de administracdo e
fiscalizacdo da Impresa, de acordo com os seguintes propdsitos:

(i)  Darsinal de reconhecimento ao mérito (Meritocracia);

(i)  Determinar a atribuicao de remuneracgdo variavel de acordo com critérios faceis de
entender (Simplificacdo);

(iii)  Manter o equilibrio entre interesses da sociedade e dos acionistas, tendo em conta
a estrutura e dimensdo do Grupo (Razoabilidade);

(iv) Incentivar a melhoria das condicGes econdmicas e financeiras da sociedade e do
Grupo Impresa numa perspetiva de longo prazo, recorrendo a objetivos de
atingimento dos valores consolidados de EBITDA e de divida remunerada liquida do
Grupo como critérios fundamentais de atribuicdo da remuneragdo varidvel dos
administradores que a ela tém direito, e exigindo que esses objetivos sejam
atingidos num periodo plurianual para atribuicdo dessa remuneracdo variavel
(Sustentabilidade);

(v)  Assegurar o alinhamento da estrutura remuneratodria da sociedade com as praticas
de remuneracdo de sociedades admitidas a negociacdo em mercado
regulamentado localizado em Portugal com perfil e dimensdo idénticos aos da
sociedade (Comparabilidade);

(vi) Assegurar a consisténcia da tradicdo remuneratodria da sociedade e do Grupo
Impresa, considerando as atuais condicGes especificas de emprego e de
remuneracdo dos trabalhadores do Grupo, remunerando os membros dos érgdos
de administracao e fiscalizagdo de acordo com principios de equidade e tendo em
atencdo a responsabilidade do seu cargo, o seu perfil, a sua experiéncia
profissional, o vinculo a sociedade (nomeadamente, pela inexisténcia de qualquer
contrato de administracdo que assegure um vinculo de longo prazo), e, em
particular, alinhando a remuneracdo do Administrador-Delegado e do Presidente
do Conselho de Administracdo pelos valores auferidos pelos principais quadros
operacionais do Grupo Impresa, reconhecendo o paralelismo a respeito da
importancia do cargo, responsabilidades assumidas e impacto para os stakeholders
entre as funcdes daqueles membros da administracdo da sociedade e as dos
responsaveis pelas vdrias atividades operacionais do Grupo (Continuidade e
Consisténcia);

*
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(vii) Garantir que a remuneracdo, em particular a remuneracao varidvel, a atribuir aos
membros dos orgdos de administracdo e fiscalizacdo € um instrumento de
execucdo da estratégia empresarial de longo prazo da sociedade e do Grupo
Impresa, conferindo a Comissdao de Remuneracgdes a liberdade de rever e alterar as
regras de atribuicdo desta remuneracdo sempre que esta entender necessario para
assegurar o cumprimento dos propdsitos antes enunciados e a prossecugao dessa
estratégia empresarial (Utilidade).

Nos termos do artigo 2.2 da Politica de Remuneragdes, com excecdo do Presidente do
Conselho de Administracdo e do Administrador-Delegado, os membros do Conselho de
Administracdo da sociedade tém apenas direito a remuneracdo base anual estabelecida na
Politica, paga em 14 prestacdes, ndo |lhes sendo aplicaveis as disposicGes relativas a
remuneracao variavel plurianual.

Nos termos do artigo 4.2 da Politica, a Comissdo de Remuneracdes delibera a aplicacdo ao
Administrador-Delegado (pelas funcdes de Vogal Executivo) e ao Presidente do Conselho
de Administracdo (pelas funcGes exercidas e discriminadas no Regulamento do Conselho
de Administragdo) de um modelo de remuneragao varidvel plurianual (RVP), com
pagamento diferido a 3 anos.

A RVP considera seis niveis de prémios, correspondentes de 1 a 6 vezes da respetiva
remuneracao bruta mensal do avaliado, e tem como base os seguintes critérios
cumulativos de atingimento durante um determinado Periodo de Avaliagdo da RVP
(corresponde a um exercicio econdmico da sociedade):

a) Avaliacdo positiva de desempenho, efetuada pela Comissao de Governo Societario;
b) Atingimento de valor consolidado de Divida Remunerada Liquida;
c) Atingimento de valor consolidado de EBITDA.

Nos termos do modelo em vigor, a Comissdo de RemuneracBes deliberou, por
unanimidade, atribuir ao Administrador-Delegado, com referéncia ao exercicio de 2025,
uma remuneragao variavel no montante de 50% de seis meses de remuneragao bruta
mensal.

70. Informagao sobre o modo como a remuneragao é estruturada de forma a
permitir o alinhamento dos interesses dos membros do d6rgao de
administracao com os interesses de longo prazo da sociedade, bem como
sobre o modo como é baseada na avaliacao do desempenho e desincentiva
a assung¢ao excessiva de riscos.

O foco na sustentabilidade das operagBes do Grupo Impresa, nas vertentes econdmica,
social e ambiental, faz parte da sua dinamica empresarial, estando intrinsecamente
associada a confianga das suas marcas e constituindo um principio fundamental para a
criacdo de valor a longo prazo, bem como para o fortalecimento das relagdes com os seus
stakeholders.

*
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A politica de remuneracdo dos orgaos de administracao, referida no ponto 69, baseada
num modelo de remuneracdo varidvel plurianual com pagamento diferido a 3 anos,
procura precisamente assegurar a prossecucao dos objetivos estratégicos e alinhar a visao
de longo prazo para o Grupo com os interesses da administracdo.

Tendo em consideracdo esse propdsito a Impresa, em 2025, deu inicio ao projeto “Impresa
2028”7, um novo ciclo que visa responder, de forma sustentavel, as mais recentes
alteracBes nos habitos de consumo de media e no panorama concorrencial global.

A Impresa, consciente da sua missdao enquanto grupo de comunicacdo social e tendo
presente a responsabilidade e relevancia das suas marcas, em face do impacto social
negativo da desinformacdo, constatou a valorizacdo do seu papel na producdo de
informacdo independente, isenta e rigorosa na defesa da democracia. Cumulativamente, ,
verificou-se o reconhecimento do contributo do entretenimento de qualidade em prol da
cultura e bem-estar da sociedade.

No plano ambiental, a Impresa promove ativamente e adota um conjunto de
procedimentos e medidas que visam a reducdo do impacto das agBes das empresas do
Grupo no meio ambiente, bem como a monitorizacdo e diminui¢do gradual da sua pegada
carbodnica, tendo sido definida e anunciada, em 2024, uma meta de reducdo de emissdes
de gases com efeito de estufa de ambitos 1 e 2 em, no total, 30% até 2027 .

Com o objetivo de assessorar o Administrador-Delegado na funcdo relativa a gestdo deste
pilar, foi criado um Comité de Sustentabilidade Ambiental ao qual compete garantir o
cumprimento da Politica de Gestdo de Sustentabilidade Ambiental, definida e aprovada
pelo Conselho de Administracdao. O Comité reline sempre que for convocado pelo membro
Coordenador, informando regularmente o Administrador-Delegado (destinatario das atas
das reunides) acerca das atividades, principais desafios identificados e eficacia das medidas
implementadas.

No que concerne ao governo da sociedade, a Impresa procura seguir as melhores praticas,
orientacGes e recomendacdes previstas na lei e no Codigo de Governo das Sociedades do
IPCG — Instituto Portugués de Corporate Governance, designadamente no que se refere a
politica remuneratdéria do Grupo, que é regida, entre outros, por principios de
meritocracia, razoabilidade, sustentabilidade, consisténcia e utilidade, por forma a
incentivar a melhoria das condi¢cdes econdmicas e financeiras do Grupo Impresa,
garantindo que a remuneracdo, em particular a remuneragdo variavel, € um instrumento
de execucdo da estratégia empresarial de longo prazo. Hd que salientar a elevada
percentagem de acolhimento das recomendacdes constantes do Cédigo de Governo das
Sociedades

71. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
remunera¢ao e informag¢ao sobre eventual impacto da avaliagao de
desempenho nesta componente.

Vide ponto 69.

*
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72. Diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragao, com
meng¢ao do periodo de diferimento.

Vide ponto 69.

73. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneracao variavel em agoes
bem como sobre a manutencao, pelos administradores executivos, dessas
acoes, sobre eventual celebragcao de contratos relativos a essas agoes,
designadamente contratos de cobertura (hedging) ou de transferéncia de
risco, respetivo limite, e sua relagao face ao valor da remuneragao total
anual.

Ndo existe na sociedade qualquer atribuicdo de remuneracdo variavel em ac¢des.

74. Critérios em que se baseia a atribuicao de remuneragao variavel em opgoes
e indicacao do periodo de diferimento e do preco de exercicio.

Ndo existe na sociedade qualquer atribuicdo de remuneracdo variavel em acdes.

75. Principais parametros e fundamentos de qualquer sistema de prémios
anuais e de quaisquer outros beneficios nao pecuniarios.

Para além do modelo de remuneracdo varidvel explicitado no ponto 69, ndo existe
qualquer outro sistema de prémios anuais. No que concerne a outros beneficios ndo
pecuniarios, o Presidente do Conselho de Administracdo da sociedade, um dos Vice-
Presidentes do Conselho de Administracdo e o Administrador-Delegado beneficiam:

a) Do seguro de saude e da utilizacdo de viatura de servico de acordo com as regras
aplicaveis aos trabalhadores do Grupo Impresa;

b) De outros beneficios ndo pecuniarios para uso profissional, tais como telemodveis e
computadores portateis da sociedade, os quais ndo sdo considerados remuneracao.

76. Principais caracteristicas dos regimes complementares de pensoes ou de
reforma antecipada para os administradores e data em que foram
aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Dos membros que compdem o Conselho de Administracdo, apenas o seu ex-Presidente,
Francisco José Pereira Pinto Balsemao (falecido em 21/10/2025), estava abrangido por um
regime complementar de reforma, através do Fundo de Pensdes “Impresa Publishing &
Associadas”, criado em 1987, que abrange os administradores, jornalistas e outros
trabalhadores remunerados, admitidos até 5 de julho de 1993, conforme informacgao
constante da Nota 31.1 do Anexo as demonstragdes financeiras consolidadas da Impresa.

*
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O plano de atribuicdo do subsidio complementar de reforma consiste no esquema e
caracteristicas seguintes:

Os jornalistas e administradores com 10 ou mais anos de servico tém direito a um subsidio
complementar de reforma por velhice, sem compromisso de atualizacdo futura, cujo
montante é calculado da seguinte forma:

a) Os jornalistas e administradores com 10 anos de antiguidade receberdo um subsidio
complementar de reforma por velhice, sem compromisso de atualizagdo futura,
equivalente a metade da diferenca entre a pensdo paga pela Seguranca Social e o
saldrio pensionavel;

b) Por cada ano de antiguidade que acresca aos 10, o subsidio complementar ird sendo
acrescido de 1% até que a pensdo somada ao subsidio complementar perfaca 90% do
saldrio pensionavel.

Entende-se por reforma por velhice a concedida ao participante quando atingir a idade
legalmente definida no regime geral da Segurancga Social como idade normal de acesso a
pensdo de reforma.

Entende-se por saldrio pensionavel o valor de todas as remuneracdes (saldrio base,
diuturnidades e subsidios) definidas para o ano de 2002.

Qualqguer participante pode continuar ao servico da Associada, de comum acordo com
esta, apds a data de reforma por velhice. Neste caso, o valor da pensdo de reforma sera
calculado de acordo com o esquema acima definido, tendo por base o salario pensionavel
e o tempo de servico pensionavel a data em que o participante atingiu a idade normal de
reforma.

Para o cdlculo das pensdes complementares, utiliza-se a formula de célculo das pensdes
da Seguranca Social que vigorava em 5 de julho de 1993.

Os subsidios complementares de reforma sdo pagos 14 vezes por ano.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos, pelo Fundo de
Pensdes ao ex-Presidente do Conselho de Administracdo, complementos de pensdes por
velhice no montante de 145.152,37€.

O plano de reforma acima descrito consta da informacdo disponibilizada quando do IPO da
Impresa realizado em 2000 e, desde entdo, de toda a documentacdo de prestacdo de

contas.
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1\
DIVULGACAO DAS REMUNERACOES

77. Indicagdo do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do orgao de administracdo da sociedade,
proveniente da sociedade, incluindo remuneragao fixa e variavel e,
relativamente a esta, mengao as diferentes componentes que lhe deram
origem.

Remuneragoes do Conselho de Administragao
Administradores | Fixas |

Presidente do Conselho de Administraco!

. . . ~ 101.259,82€ 0,00 € 101.259,82¢€
— Francisco José Pereira Pinto de Balsemédo " ' .
V|ce—Pr§S|dente ‘do Co.nselho de Admlnlstragao 49.000,00 € na 49.000,00 €
— Francisco Maria Supico Pinto Balsemdo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo 49.000,00 € na 49.000,00 €

— Pedro de Almeida Bissaia Barreto

Administrador-Delegado
— Francisco Pedro Presas Pinto de Balsem3o?€3

Presidente da Comiss3o de Auditoria*

" Menuel Gulherme Olveirada Costa pamee e mamee
\—/Ol\izlrgaLﬁg:iszcz :Z é:jci:srAi?]acoreta Correia 40.012,00€ n.a. 40.012,00 €
\—/C,)Agnaai (;;ig;rlz]ﬂijzoesd?jemliﬂd;;:ﬁées Saraiva Mendes 40.012,00¢ n.a. 40.012,00 €
arns o namrat 1o Dt sy 43700 na 36437008
Total 609.216,31€  60.000,00 € 669.216,31€

1Remuneracdes auferidas até dia 21/10/2025, data do seu falecimento.

2 Acresce o valor de 2.323,20€ pago a titulo de subsidio de refei¢3o.

3 A Comissdo de Remuneracdes deliberou atribuir ao Administrador-Delegado, por referéncia ao exercicio de 2025, uma remuneraco variavel no
montante de 50% de seis meses de remuneragdo bruta mensal.

4 Remuneracdes auferidas até dia 22/04/2025, data em que renunciou ao cargo

5Vogal do Conselho de Administracdo e, desde 27/05/2025 da Comiss3o de Auditoria
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78. Montantes a qualquer titulo pagos por outras sociedades em relagao de
dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Ndo houve qualgquer montante pago por outras sociedades em relagdo de dominio ou de
grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

79. Remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de
pagamento de prémios e os motivos por que tais prémios e/ou participa¢ido
nos lucros foram concedidos.

Vide pontos 69 e 77.

80. Indemnizagbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos
relativamente a cessagao das suas fungoes durante o exercicio.

Ndo houve qualquer indemnizacdo paga a este titulo.

81. Indicacao do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada
e individual, pelos membros do 6rgao de fiscalizacdao da sociedade.

Os membros da Comissdo de Auditoria sdo remunerados enquanto administradores tendo
as suas remuneracgdes sido em 2025, conforme referido no ponto 77, as seguintes:

Remunerag¢oes dos Membros da Comissdo de Auditoria

Presidente da Comissdo de Auditoria
— Manuel Guilherme Oliveira da Costa (até 22/04/25)

Vogal da Comissdo de Auditoria
— Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro 40.012,00 € n.a. 40.012,00 €
Anacoreta Correia

13.495,49€ n.a. 13.495,49€

Vogal da Comissdo de Auditoria

— Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes 40.012,00 € n-a. 40.012,00 €

Vogal da Comissdo de Auditoria

Catarina do Amaral Dias Duff Burnay (desde 27/05/25) 25.722,00 na. 25.722,00

Total 120.036,00€ 0,00€ 120.036,00€
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82. Indicagdao da remunerag¢ao no ano de referéncia do presidente da mesa da
assembleia geral.

Aremuneracdo dos membros da Mesa da Assembleia Geral, durante o exercicio de 2025,
foi a seguinte:

Presidente: Manuel de Abreu Castelo Branco — 7.500€
Secretaria: José Guilherme Silva Gomes— 2.500€

\"
ACORDOS COM IMPLICACOES REMUNERATORIAS

83. Limitagdes contratuais previstas para a compensagao a pagar por
destituicdo sem justa causa de administrador e sua relagdo com a
componente variavel da remuneragao.

Sem prejuizo dos casos especificados abaixo, em caso de cessacdo de funcbes dos
membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo da sociedade antes do termo do
mandato aplicar-se-do as regras indemnizatorias legalmente previstas.

Em caso de cessacdo de fungdes do Presidente do Conselho de Administracdo ou do
Administrador-Delegado por qualquer causa (a exce¢do de destituicdo por justa causa),
apods o fim do periodo de avaliagdo (um exercicio econdmico da sociedade) da
remuneracao variavel plurianual, mas antes do pagamento integral desta, havera lugar ao
pagamento por inteiro da remuneracgdo variavel plurianual correspondente aquele periodo
de avaliacdo, nas datas de pagamento devidas, desde que ndo haja lugar a perda do direito
durante o periodo de deferimento, caso, nalgum dos dois periodos de avaliacdo da
remuneracgdo variavel plurianual seguintes, o administrador ndo cumpra os critérios de
atribuicdo de remuneracdo varidvel para o respetivo periodo de avaliacdo, nos termos
determinados pela Comissdo de Remuneragdes na reunido de avaliacdo anual relevante.

Em caso de cessacdo de fungdes do Presidente do Conselho de Administracdo ou do
Administrador-Delegado, por qualguer causa, antes do fim de um periodo de avaliacdo da
remuneracao variavel plurianual, esta ndo sera devida relativamente ao respetivo periodo
de avaliacdo.
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84. Referéncia a existéncia e descricao, com indicagao dos montantes envolvidos, de
acordos entre a sociedade e os titulares do 6rgao de administragao e dirigentes
que prevejam indemnizacdoes em caso de demissao, despedimento sem justa
causa ou cessacao da relagdo de trabalho na sequéncia de uma mudanga de
controlo da sociedade. (art. 29.2-H, n.2 1, al. k).

Ndo existem quaisquer acordos entre a sociedade e os titulares do o¢rgdo de

administracdo e dirigentes que prevejam indemnizacdes em caso de cessacdo da relacdo
de trabalho na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade.

Vi

PLANOS DE ATRIBUICAO DE ACOES OU OPCOES SOBRE ACOES

85. Identificacao do plano e dos respetivos destinatarios.
N3do existe, na sociedade, qualquer sistema de atribuicdo de agdes ou opcdes sobre acdes.

86. Caracterizagdo do plano (condicoes de atribuicao, clausulas de
inalienabilidade de ag0es, critérios relativos ao pre¢o das agdes e o prego
de exercicio das opgoes, periodo durante o qual as op¢des podem ser
exercidas, caracteristicas das a¢cdes ou opg¢des a atribuir, existéncia de
incentivos para a aquisi¢cdo de a¢oes e/ou o exercicio de opgoes).
Vide ponto 85.

87. Direitos de op¢ao atribuidos para a aquisicao de ag¢oes (‘stock options’) de

gue sejam beneficiarios os trabalhadores e colaboradores da empresa.

Vide ponto 85.

88. Mecanismos de controlo previstos num eventual sistema de participacao
dos trabalhadores no capital na medida em que os direitos de voto nao
sejam exercidos diretamente por estes (art. 29.2-H, n.2 1, al. e)).

Vide ponto 85.

*
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E. TRANSAGCOES COM PARTES RELACIONADAS

I
MECANISMOS E PROCEDIMENTOS DE CONTROLO

89. Mecanismos implementados pela sociedade para efeitos de controlo de
transacdes com partes relacionadas (Para o efeito remete-se para o
conceito resultante da IAS 24).

Por ocasido da entrada em vigor da Lei 50/2020, o Conselho de Administracdo reviu a
Politica de Apreciacdo e Controlo de TransacGes com Partes Relacionadas e Prevencao de
Situacdes de Conflitos de Interesses.

A realizacdo de transacBes com partes relacionadas esta sujeita a fiscalizacdo da Comissdo
de Auditoria, sem prejuizo da aprovacdo por parte do Conselho de Administracdo ou do
Administrador-Delegado, nos termos da respetiva delegacdo de competéncias e do
Regulamento do Conselho de Administracdo, ndo obstante ser sempre obrigatéria a
aprovacao das Transacdes Extraordinarias por parte do Conselho de Administracédo.

Os contratos celebrados entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por
pessoa interposta, devem ser previamente autorizados por deliberacdo do Conselho de
Administracdo, na qual o interessado ndo pode votar, e contar com o parecer prévio
favoravel da Comissdo de Auditoria, sob pena de nulidade.

O Conselho de Administracdo deve, pelo menos, de seis em seis meses, comunicar a
Comissdo de Auditoria todas as TransacBes com Partes Relacionadas, devendo a Comissao
de Auditoria verificar, designadamente, a sua realizacdo no ambito da atividade corrente
da Impresa e em condi¢cdes normais de mercado, ndo participando as Partes Relacionadas
qgue tenham sido parte nas referidas transacdes na verificacdo em causa.

A Politica de Apreciacdo e Controlo de Transa¢Bes com Partes Relacionadas e Prevencdo
de SituacBes de Conflitos de Interesses define “TransacSes Extraordinarias” como as
“transacGes com Partes Relacionadas que se realizem fora do ambito da atividade corrente
da Impresa ou em condi¢cdes que ndo as normais de mercado”.

A eventual realizacdo de TransacOes Extraordindrias com Partes Relacionadas depende de
parecer prévio favoravel da Comissdo de Auditoria. Caso a Comissdao de Auditoria emita
parecer prévio desfavordvel, o érgdo de administracdo pode decidir realizar a Transacdo
Extraordinaria, demonstrando, de forma fundamentada, que a referida transacdo é
especialmente importante e vantajosa para a prossecucao do interesse social da Impresa,
apesar da posicdo da Comissdo de Auditoria.

*
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A Comissdo de Auditoria aprecia a proposta de Transacdo Extraordindria, analisando as
seguintes informacdes, além de outras que considere relevantes:

a) Termos relevantes da transacdo (incluindo o valor);

b) Objetivo, interesse e oportunidade da transacao;

c) Caso atransacao envolva a venda de um ativo, a descricdo desse ativo, incluindo a
sua data de aquisicdo e o valor liquido contabilistico.

90. Indicagao das transag¢des que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Em conformidade com a Politica de Apreciacdo e Controlo de Transa¢des com Partes
Relacionadas e Prevencdo de SituacBes de Conflito de Interesses do Grupo Impresa,
disponivel para consulta no website (www.Impresa.pt), a realizacdo de Transag¢les com
Partes Relacionadas estd sujeita a fiscalizacdo da Comissdao de Auditoria, sem prejuizo da
aprovacdo por parte do Conselho de Administracdo, do Administrador-Delegado ou
Comissdo Executiva, nos termos da respetiva delegacdo de competéncias e do Regulamento
do Conselho de Administracdo, ndo obstante ser sempre obrigatdria a aprovacdo das
TransagGes Extraordinarias por parte do Conselho de Administracao.

O Conselho de Administracdo deve, pelo menos, de seis em seis meses, comunicar a
Comissdo de Auditoria todas as TransacBes com Partes Relacionadas, devendo a Comissdo
de Auditoria verificar, designadamente, a sua realizacdo no ambito da atividade corrente da
Impresa e em condigdes normais de mercado, ndo participando eventuais Partes
Relacionadas que tenham sido parte nas referidas transacdes na verificacdo em causa.

A comunicacdo a Comissdo de Auditoria deve incluir informacdo sobre os principais termos
e condi¢des da transacdo, incluindo o preco e, nomeadamente, identificacdo da Parte
Relacionada e natureza da sua relacdo com a Impresa, uma descricdo da operacdo, do seu
valor, do seu objetivo e da sua oportunidade (incluindo fundamentagdo quanto ao seu
carater justo e razodvel, do ponto de vista da Impresa e dos seus acionistas que ndo sdo
Partes Relacionadas), bem como das obrigaces a assumir pelas partes. Mais, deve incluir,
copia do contrato e outra informacdo adicional que o Administrador-Delegado ou a
Comissdo Executiva considere relevante para a analise da transacdo em causa. A Comissdo
de Auditoria suporta a sua verificacdo nas informac8es recebidas e noutras que considere
de contextualizacdo ou de alguma forma pertinentes para o efeito.

Relativamente ao exercicio de 2025, a Comissdao de Auditoria tomou conhecimento dos
valores e natureza das TransacGes com Partes Relacionadas e concluiu que as transacdes
apreciadas foram realizadas em condi¢Bes normais de mercado e no ambito da atividade
operacional corrente do Grupo.
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91. Descrigao dos procedimentos e critérios aplicaveis a intervencao do orgao
de fiscalizagao para efeitos da avaliagao prévia dos negdcios a realizar entre
a sociedade e titulares de participacao qualificada ou entidades que com
eles estejam em qualquer relagao, nos termos do artigo 20.2 do Cadigo dos
Valores Mobiliarios.

Vide ponto 89.

I
ELEMENTOS RELATIVOS AOS NEGOCIOS

92. Indicagdao do local dos documentos de prestacao de contas onde esta
disponivel informagao sobre os negdcios com partes relacionadas, de
acordo com a IAS 24, ou, alternativamente, reproduc¢ao dessa informacao.

Ainformacado sobre os negdcios com partes relacionadas encontra-se na Nota 33 do Anexo
as Demonstragdes Financeiras Consolidadas da Impresa.

F. DIVERSIDADE DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO E FISCALIZACAC

93. Diversidade dos drgaos de administragao e fiscalizagao.

A diversidade integra-se, naturalmente, na cultura organizacional da Impresa, refletindo-se
na vasta e diversa experiéncia profissional dos Administradores (como comprovam as
biografias constantes deste relatdrio) e na idade dos seus membros, com vista a manutengao
de um equilibrio entre a senioridade e a juventude.

Para o quadriénio 2023/2026, a Assembleia Geral elegeu trés mulheres para o Conselho de
Administragao, num total de oito membros (37,5%).

O numero de membros diminuiu de oito para seis durante o exercicio de 2025, em
consequéncia do falecimento do Presidente do Conselho de Administracdo, Dr. Francisco
José Pereira Pinto de Balsemao, em 21/10/2025, e da rentncia de um vogal do Conselho de
Administracdo, Manuel Guilherme Oliveira da Costa, a 22/04/2025.

No dmbito do processo de selecdo dos candidatos a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, a sociedade promove a diversidade e integracdo de diferentes competéncias,
formacGes e experiéncias profissionais, procurando-se, ainda, favorecer uma representacao
equilibrada de género, em conformidade com o artigo 3.2, n.2 3 do Regulamento do
Conselho de Administracado.

*
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G. RELATORIO SOBRE REMUNERACOES

(para efeitos do artigo 26.2-G do Codigo dos Valores Mobilirios)

94. Remuneragao total discriminada pelos diferentes componentes de cada
membro do drgao de administragao e fiscalizagao, incluindo a proporg¢ao
relativa da remuneracao fixa e da remuneragao variavel.

Membros dos 6rgaos de administracao e Remuneragdo % Remuneragao % Remuneragdo
. . ~ . (] .z (]
fiscalizacdao Fixa Variavel Total

Francisco José Pereira Pinto de Balsem3o?
Presidente do Conselho de Administragdo

101.259,82€  100% 0,00 € 0% 101.259,82€

Francisco Maria Supico Pinto Balsemao
Vice-presidente do Conselho de 49.000,00 € 100% n.a. 0% 49.000,00 €
Administracdo

Vice-Presidente do Conselho de
Administracdo 49.000,00€ 100% n.a. 0% 49.000,00€

— Pedro de Almeida Bissaia Barreto

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemao

Vogal do Conselho de Administracdo e 280.000,00 € 100% 60.000,00 € 0% 340.000,00 €
Administrador-Delegado?

Manuel Guilherme Oliveira da Costa®

Vogal do Conselho de Administracdo e 13.495,49€ 100% n.a. 0% 13.495,49¢€
Presidente da Comissdo de Auditoria

Maria Luisa Leite de Castro Anacoreta
Correia

Vogal do Conselho de Administracdo e da
Comissdo de Auditoria

40.012,00 € 100% n.a. 0% 40.012,00 €

Ana Filipa Mendes
Vogal do Conselho de Administragdo e da 40.012,00 € 100% n.a. 0% 40.012,00 €
Comissdo de Auditoria

Catarina do Amaral Dias Duff Burnay

0, 0,
Vogal da Comissdo de Auditoria 36.437,00€ 100% n.a. 0% 36.437,00€

TOTAL 609.216,31€ - 60.000,00 € -- 669.216,31€

! Remuneraces auferidas até dia 21/10/2025, data do seu falecimento.

2 A Comiss3o de Remuneragdes deliberou atribuir ao Administrador-Delegado, por referéncia ao exercicio de 2025, uma remuneragao variavel no
montante de 50% de seis meses de remuneragdo bruta mensal.

3 Remunerac8es auferidas até dia 22/04/2025, data em que renunciou ao cargo.
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95. Explicagdo do modo como a remuneragao total cumpre a politica de
remunerag¢ao adotada, incluindo a forma como a mesma contribui para o
desempenho da sociedade a longo prazo e informagdes sobre a forma como
os critérios de desempenho foram aplicados.

Conforme informado no ponto 69 e na politica de remuneragdo dos membros dos érgdos
de administracdo e fiscalizacdo da sociedade, submetida a aprovacao da Assembleia Geral
de Acionistas realizada em 26 de maio de 2023, a Comissdo de Remuneracdes deliberou,
para o periodo do mandato em curso de 2023-2026, que, com excec¢do do Presidente do
Conselho de Administracdo e do Administrador-Delegado, os membros do Conselho de
Administracdo da sociedade tém apenas direito a remuneragdo base anual estabelecida
na politica de remuneragdo, paga em 14 prestacdes, ndo lhes sendo aplicaveis as
disposicBes relativas a remuneracdo variavel plurianual.

O Presidente do Conselho de Administracdo e o Administrador-Delegado tém direito a
remuneracao base anual, paga em 14 prestacdes, e a remuneracdo varidvel plurianual,
desde que estejam preenchidos os requisitos de que depende a sua atribuicdo e
pagamento. Os membros da Comissdo de Auditoria sdo remunerados enguanto
administradores.

A Comissdo de Remuneragdes deliberou, por referéncia ao triénio relevante, a aplicagdo
ao Administrador-Delegado (pelas funcGes de Vogal Executivo) e ao Presidente do
Conselho de Administracdo (pelas funcdes exercidas e discriminadas no Regulamento do
Conselho de Administracdo) de um modelo de remuneracdo variavel plurianual, com
pagamento diferido a 3 anos.

Este modelo de remuneracdo varidvel plurianual considera 6 niveis de prémios,
correspondentes de 1 a 6 vezes a respetiva remuneracdo bruta mensal, e tem como base
0s seguintes critérios cumulativos de atingimento durante um determinado periodo de
avaliagdo (corresponde a um exercicio econémico da sociedade):

a) Avaliacdo positiva de desempenho, efetuada pela Comissdo de Governo Societario;
b) Atingimento de valor consolidado de Divida Remunerada Liquida;
c) Atingimento de valor consolidado de EBITDA.

A politica remuneratoria visa assim incentivar a melhoria das condicGes econdmicas e
financeiras da sociedade e do Grupo Impresa numa perspetiva de longo prazo, recorrendo
a objetivos de atingimento dos valores consolidados de EBITDA e de divida remunerada
liqguida do Grupo Impresa como critérios fundamentais de atribuicdo da remuneracado
variavel dos administradores que a ela tém direito, e exigindo que esses objetivos sejam
atingidos num periodo plurianual para atribuicdo dessa remuneracgdo variavel.

Deste modo, existe a garantia de que o modelo de remuneracdo variavel aplicado € um
instrumento de execucdo da estratégia empresarial de longo prazo da sociedade e do
Grupo Impresa, conferindo a Comissao de Remuneracdes a liberdade de rever e alterar as
regras de atribuicdo desta remuneracdo sempre que esta entender necessario para
assegurar o cumprimento dos propdsitos antes enunciados e a prossecucdo dessa
estratégia empresarial.

*
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96. Variacao anual da remuneracao, do desempenho da sociedade e da
remunera¢cao média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo
inteiro da sociedade, excluindo os membros dos 6rgaos de administracao e
de fiscalizacao, durante os ultimos cinco exercicios, apresentadas em
conjunto e de modo a permitir a sua comparagao.

| 2oz | 202 | 203 [ 2024 | 2035 |

I. Remunerag¢dao dos membros dos 6rgaos de administragdo e fiscalizagao

Francisco José Pereira Pinto de  R- Fixa (€) 106.400 106.400 106.400 106.400  1101.260
Balsemao R. Variavel (€) 45.600 0 0 0 0
(Presidente do CA) Var. R. Total (%) 18% -30% 0% 0% -5%
Francisco Maria SupicoPinto ¢ c. - (¢) 49.000 49.000 49.000 49.000 49.000
Balsemdo

(Vice-Presidente do CA) Var. R. Total (%) 0% 0% 0% 0% 0%
Pedro de Almeida Bissaia R. Fixa (€) na. na. na. 28.219,7 49.000
Barreto

(Vice-Presidente do CA, desde 0

1/11/2024) Var. R. Total (%) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Francisco Pedro Presas Pinto de  R- Fixa (€) 280.000 280.000 280.000 280.000 280.000
Balsemdo R. Variavel (€) 120.000 0 0 0 60.000
(Vogal do CA e Adm. Delegado) Var. R. Total (%) 18% -30% 0% 0% 21%
Manuel Guilherme Costa R. Fixa (€) 40.012 40.012 40.012 40.012 313.495
Vogal do CA e Presidente da C.

(Vogal do CA e Presidente da Var. R. Total (%) 0% 0% 0% 0% 0%

Auditoria)

Maria Luisa Leite de Castro R. Fixa (€) 40.012 40.012 40.012 40.012 40.012
Anacoreta Correia

(Vogal do CA e da C. Auditoria) Var. R. Total (%) 0% 0% 0% 0% 0%
Ana Filipa Mendes R. Fixa (€) 40.012 40.012 40.012 40.012 40.012
(Vogal do CA e da C. Auditoria) Var. R. Total (%) n.a. 0% 0% 0% 0%
Catarina do Amaral Dias Duff ¢ o ey n.a. na.  418.132,6 30.002 436.437
Burnay

(Vogal do CA e da C. Auditoria) Var. R. Total (%) n.a. n.a. n.a. n.a. 21%
1. Desempenho da sociedade

Total consolidado de Proveitos Operacionais (M€) 190,2 185,2 182 182,3 181,8
Variacdo Anual (%) 7% -3% -2% 0,20% -0,20%
EBITDA consolidado (M€£) 30,8 16,8 15,4 18,4 18,8
Variacdo Anual (%) -1% -45,50% -8% 19,50% 1,80%

1l. Remunerag¢do média de trabalhadores em termos equivalentes a tempo inteiro da sociedade

R. Trabalhadores do Grupo (€)° 3.116 2.859 2.941 2.957 2.927
Variagdo Anual (%) 0,30% -8% 3% 0,50% -1%
1 Remuneragdes auferidas até dia 21/10/2025, data do seu falecimento.

2 Iniciou fungdes a 1/11/2024

3 remuneracdes auferidas até dia 22/04/2025, data em que renunciou ao cargo

4 Iniciou fun¢des a 26/05/2023, acumula vogal do CA e C. Auditoria a partir de 27/05/2025
5 Considera-se a remuneracdo média dos trabalhadores a tempo inteiro, i.e., ativos e em desempenho de
fungGes a tempo inteiro, durante todo o ano em andlise, e engloba as remuneragdes fixas e varidveis auferidas.

*
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97. As remuneragdes provenientes de sociedades pertencentes ao mesmo
grupo, na acec¢do do artigo 2.2, n.2 1, alinea g), do Decreto-Lei n.2 158/2009,
de 13 de julho, na sua redagao atual.

Os membros do érgdo de administracdo e fiscalizacdo ndo auferem remuneracdes
provenientes de outras sociedades pertencentes ao mesmo grupo.

98. Numero de agdes e de opgoes sobre agoes concedidas ou oferecidas, e as
principais condicdes para o exercicio dos direitos, incluindo o preco e a data
desse exercicio e qualquer alteracao dessas condigdes.

N3do existe, na sociedade, qualquer sistema de atribuicdo de acdes ou opg¢des sobre a¢des.

99. Possibilidade de solicitar a restituicao de uma remuneragao variavel.

Em circunstancia alguma sera possivel a sociedade solicitar a restituicdao (c/aw back) de
remuneracao variavel ja entregue.

100. Informagoes sobre qualquer afastamento do procedimento de aplicagao da
politica de remuneracao e sobre as derrogag¢des aplicadas, incluindo a
explicacdo da natureza das circunstancias excecionais e a indicagao dos
elementos especificos objeto de derrogacao.

Para além das situacGes explicitadas no ponto 83 do Relatdrio, ndo existem quaisquer
outras medidas de afastamento dos procedimentos de aplicacdo da politica de
remuneracoes.
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PARTE Il
AVALIACAO DO GOVERNO SOCIETARIO

1. Identificacdo do Cadigo de Governo das sociedades adotado.

A sociedade adotou o Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG — Instituto Portugués de
Corporate Governance, aprovado em 2018 e revisto em 2023.

2. Andlise de cumprimento do Cadigo de Governo das sociedades adotado.

RECOMENDACOES:

Capitulo | — RELACAO DA SOCIEDADE COM ACIONISTAS, PARTES
INTERSSADAS E A COMUNIDADE EM GERAL

I.1. A sociedade explicita em que termos a sua estratégia procura assegurar o
cumprimento dos seus objetivos de longo prazo e quais os principais
contributos dai resultantes para a comunidade em geral.

Cumprida (ponto 70). No que concerne a analise mais detalhada do desempenho nos
pilares ambiental e social, incluindo os principais contributos para a comunidade em geral,
muito se agradece a consulta da informacdo reportada nas declaragbes de
sustentabilidade do Grupo Impresa.

I.2. A sociedade identifica as principais politicas e as principais medidas
adotadas no que respeita ao cumprimento dos seus objetivos ambientais e
sociais.

No ambito das varias atividades desenvolvidas, estdo em vigor um conjunto de
regulamentos e politicas que definem a adoc¢do das melhores praticas de governo e os
procedimentos para o bom funcionamento das sociedades que constituem o Grupo, com
destaque para:

* (Coddigo de Conduta

* Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas

* Plano de Formacéao

* Plano para a Igualdade

* Regulamento sobre Procedimentos a adotar em Matéria de Comunicacdo de
Irregularidades

* Politica de Apreciacdo e Controlo de Transagdes com Partes Relacionadas

* Politica de Gestdo de Riscos

* Politica de Sustentabilidade Ambiental

*
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* Politica de Fornecedores e Compras

* Politica e Procedimentos de Seguros

* Politica de Seguranca de Informacao

* Politica de Protecdo de Dados Pessoais
* Politica de Arquivo

* Manual de Normas e Procedimentos

COMPOSICAO E FUNCIONAMENTO DOS ORGAOS DA SOCIEDADE

Il.1. Informagdo

1I.1.1. A sociedade institui mecanismos que assegurem, de forma adequada e
rigorosa, a atempada circulagao ou divulgacao de informag¢ao necessadria
aos seus Orgaos, ao secretario da sociedade, aos acionistas, aos
investidores, aos analistas financeiros, as demais partes interessadas e ao
mercado em geral.

Cumprida (Pontos 54 a 65)
11.2. Diversidade na composicao e funcionamento dos 6rgaos da sociedade

1.2.1. As sociedades estabelecem, previamente e em abstrato, critérios e
requisitos relativos ao perfil de membros dos 6rgaos da sociedade
adequados a fung¢ao a desempenhar, considerando, designadamente,
atributos individuais (como competéncia, independéncia, integridade,
disponibilidade e experiéncia), e requisitos de diversidade (com particular
atencgdo a igualdade entre homens e mulheres), que possam contribuir
para a melhoria do desempenho do 6rgao e para o equilibrio na respetiva
composigao.

Cumprida (Pontos 16 a 19, 25, 26, 31 e 93).

Em conformidade com o artigo 2.2, n.2 4 do Regulamento do Conselho de Administracao,
as propostas para a eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo deverdo ser
submetidas a Assembleia Geral devidamente fundamentadas no que diz respeito ao perfil
e curriculo do candidato, de modo a que o0s acionistas possam avaliar a respetiva
adequacdo as funcdes a desempenhar.

De acordo com o artigo 3.2 do Regulamento do Conselho de Administracdo, os membros
do Conselho de Administracdo deverdo demonstrar elevados principios éticos, valores e
comportamentos compativeis com os padrdes exigidos ao exercicio das suas fungdes na
sociedade, bem como a capacidade de exercer um juizo critico, ponderado, construtivo
e independente.

*
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Os membros do Conselho de Administracdo deverdo ainda demonstrar ter
disponibilidade e qualificacdo profissional adequadas, para o que se deverd ter em conta
designadamente os seguintes fatores:

a) habilitacdo académica, formacdo especializada e experiéncia profissional em
dominios relevantes para a atividade da sociedade;

b) natureza, dimensdo e complexidade das atividades previamente exercidas, em
particular, tempo de servico e responsabilidades;

c) natureza, dimensdo e complexidade das funcBes que irdo exercer na sociedade.

Adicionalmente, exige-se, de acordo o artigo 22 do respetivo regulamento interno, que
os membros da Comissdo Auditoria tenham conhecimentos profissionais e técnicos
adequados ao cabal cumprimento das responsabilidades e desempenho das fungbes
atribuidas, devendo ter, no seu conjunto, formacao e experiéncia prévias para o setor em
gue a sociedade opera.

Conforme devidamente explicitado no artigo 32 do Regulamento do Conselho de
Administracdo, no ambito do processo de selegdo dos candidatos a eleicdo dos membros
do Conselho de Administracdo, logo, implicitamente, também membros da Comissao de
Auditoria, promove-se a diversidade e integracdo de diferentes competéncias, formacdes
e experiéncias profissionais, procurando-se, ainda, favorecer uma representacao
equilibrada de géneros.

Na sequéncia da renuncia de Manuel Guilherme Oliveira da Costa em 22.04.25, Catarina
do Amaral Dias Duff Burnay foi nomeada membro da Comissdo de Auditoria em 27.05.25,
passando este orgdo a ser constituido por trés mulheres.

11.2.2.0s orgaos de administragao e de fiscalizagao e as suas comissoes internas
dispoem de regulamentos — nomeadamente sobre o exercicio das
respetivas atribui¢cGes, presidéncia, periodicidade de reunioes,
funcionamento e quadro de deveres dos seus membros — divulgados na
integra no sitio da Internet da sociedade, devendo ser elaboradas atas das
respetivas reunioes.

Cumprida (Pontos 21, 22, 27, 29 e 34).

1.2.3. A composicao e o numero de reunides em cada ano dos orgaos de
administracdao, de fiscalizacdo e das suas comissdes internas sao
divulgados através do sitio Internet da sociedade.

Cumprida (Pontos 17, 18, 23, 29, 31 e 35).

*
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1.2.4. As sociedades adotam uma politica de comunicagao de irregularidades
(whistleblowing) que explicite as principais regras e procedimentos a
serem seguidos perante cada comunicacdao e um canal de denlncia
interno que inclua o acesso também por nao trabalhadores, nos termos
previstos na lei aplicavel.

Cumprida (Ponto 49). Além da adogdao do Regulamento sobre Procedimentos a Adotar
em Matéria de Comunicacdo de Irregularidades, revisto em 2023 e disponivel no website
institucional da Impresa, os Regulamentos do Conselho de Administracdo, da Comissdo
de Auditoria, da Comissdo do Governo Societario e do Comité de Estratégia preveem
também o funcionamento de detecdo e prevencdo de irregularidades e conflitos de
interesse.

1.2.5. As sociedades dispoem de comissOes especializadas em matéria de
governo societario, remuneragoes, nomeag¢des de membros dos orgaos da
sociedade e avaliagdao de desempenho, separada ou cumulativamente. No
caso de ter sido criada a comissao de remuneragoes prevista pelo artigo
3992 do Codigo das Sociedades Comerciais, e de tal nao ser proibido por
lei, esta recomendacao pode ser cumprida mediante a atribuicao a esta
comissao de competéncia nas referidas matérias.

11.2.5. (1) — Comissdo especializada em matéria de governo societdrio: Cumprida (Ponto
29). A sociedade dispGe de uma Comissdo de Governo Societdrio, criada no seio do
Conselho de Administracdo, a qual compete as funcdes elencadas no ponto 29.

1.2.5. (2) — Comissdo de remuneracdes: Cumprida (Pontos 67 e 68).

11.2.5. (3) — Comissdo_especializada _em matéria_de nomeacdes: Ndao cumprida. A
sociedade entende que ndo se justifica a criacdo de uma Comissdo de Nomeacdes,

considerando a sua dimensdo e a concentracao da estrutura de capital (existéncia de um
acionista maioritario). Acresce também que o artigo 2.2 do Regulamento do Conselho de
Administracdo prevé que as propostas para a eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo sejam submetidas a Assembleia Geral devidamente fundamentadas no
gue diz respeito ao perfil e curriculo do candidato, por forma a que os acionistas possam
avaliar a respetiva adequacdo as funcées a desempenhar.

11.2.5. (4) — Comissdo especializada em matéria de avaliacio de desempenho: N3o

cumprida (Pontos 29, 69 e 95). A Comissdo de Governo Societéario, referida em I11.7.(1),
compete, entre outras funcdes, proceder anualmente a avaliacdo i) da estrutura,
principios e praticas de governo societario da sociedade; ii) do desempenho global do
Presidente do Conselho de Administracdo e do Administrador-Delegado, para efeito de
atribuicdo de Remuneracdo Variavel no ambito da Politica de Remuneracdo dos
Membros dos Orgdos de Administracdo; e iii) da eficacia do sistema de governo societario
e medidas adequadas ao respetivo aperfeicoamento.

*
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11.3. Relagao entre 6rgaos da sociedade

1.3.1. Os estatutos ou outras vias equivalentes adotadas pela sociedade
estabelecem mecanismos para garantir que, dentro dos limites da
legislagao aplicavel, seja permanentemente assegurado aos membros dos
orgaos de administracao e de fiscalizacdao o acesso a toda a informacgao
necessaria para a avaliagao do desempenho, da situagao e das perspetivas
de desenvolvimento da sociedade, incluindo, designadamente, as atas, a
documentagao de suporte as decisdbes tomadas, as convocatdrias e o
arquivo das reunidoes do d6rgao de administracao executivo, sem prejuizo
do acesso a quaisquer outros documentos ou pessoas a quem possam ser
solicitados esclarecimentos.

Cumprida (Pontos 21, 29 e 55).

11.3.2. Cada 6rgao e comissao da sociedade assegura, de forma atempada e
adequada, o fluxo interorganico da informag¢ao necessaria ao exercicio
das competéncias legais e estatutarias de cada um dos restantes drgaos e
comissoes.

Cumprida (Pontos 21, 29 e 55).

I1.4. Conflito de interesses

1.4.1. Por regulamento interno ou via equivalente, os membros dos drgaos de
administracao e de fiscalizagao e das comissoes internas ficam vinculados
a informar o respetivo 6rgao ou comissao sempre que existam factos que
possam constituir ou dar causa a um conflito entre os seus interesses e o
interesse social.

Cumprida. De acordo com o artigo 11.2, n.21 do Regulamento do Conselho de
Administracdo, os membros do Conselho de Administracdo ndo podem participar,
interferir ou votar em deliberacGes em que tenham, por conta prépria ou de terceiro, um
interesse em conflito com o da sociedade, devendo informar os restantes membros (por
via do seu Presidente se o conflito ndo respeitar ao préprio) com a antecedéncia
adequada sobre os factos que possam constituir ou dar lugar a um conflito de interesses,
sem prejuizo do dever de prestacdo de informacdes e esclarecimentos solicitados pelo
Conselho.

Da mesma forma, de acordo com os respetivos regulamentos internos, os membros da
Comissdo de Auditoria, da Comissdo do Governo Societario, do Comité de Estratégia, e
da Comissdo de Remuneracgdes estdo impedidos de votar em deliberacdes sobre assuntos
em relagdo aos quais se encontrem, por conta propria ou de um terceiro, em conflito de
interesses com o da sociedade, devendo informar os restantes membros da
Comissdo/Comité a que pertencem, por via do seu Presidente se o conflito ndo respeitar
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ao proprio, com a antecedéncia adequada sobre os factos que possam constituir ou dar
lugar a um conflito de interesses. Tal ocorre sem prejuizo do dever de prestacdo de
informacdes e esclarecimentos que sejam solicitados por qualquer dos restantes
membros da Comissao ou Comité.

Os negdcios a realizar entre a sociedade e qualquer das suas participadas com 0s
Administradores, titulares de participacdo qualificada, ou entidades que com eles estdo
em qualquer relagdo, devem ser autorizadas pelo Conselho de Administragado.

A prevencdo e a detecdo de situacGes de conflito de interesses encontram-se sujeitas a
Politica de Apreciacdo e Controlo de Transacdes com Partes Relacionadas e Prevencdo de
Situacdes de Conflitos de Interesses, disponivel para consulta no website do Grupo
(www.Impresa.pt), sem prejuizo dos demais deveres emergentes da lei e da
regulamentagdo interna.

1.4.2. A sociedade adota procedimentos que garantam que o membro em
conflito nao interfere no processo de decisao, sem prejuizo do dever de
prestacao de informagdes e esclarecimentos que o drgao, a comissao ou
os respetivos membros lhe solicitem.

Cumprida. De acordo com o artigos 11.2, n.2 1 do Regulamento do Conselho de
Administracdo, 5.2, n.2 5 do Regulamento da Comissdo de Auditoria e 9.2, n.2 1 da Politica
de Apreciacdo e Controlo de Transacdes com Partes Relacionadas e Prevencdo de
Situacdes de Conflitos de Interesses, nas decisdes de Conselho de Administragdo,
Comissdo Executiva (quando aplicavel) ou Comissdo de Auditoria, caso algum dos seus
membros esteja impedido de deliberar a respeito do tema em andlise na reunido, em
virtude de potencial conflito de interesses, este devera declarar-se impedido e abster-se
de participar e interferir na respetiva discussdo e votacdo, sem prejuizo do dever de
prestacdo de informacgBes e esclarecimentos que |he sejam solicitados pelo érgdo em
guestao.

Conforme referido narecomendacdo I.4.1., o mesmo se aplica aos membros da Comissao
do Governo Societdrio, do Comité de Estratégia e da Comissdao de Remuneragdes.

II.5. Transagdes com partes relacionadas

11.5.1. O 6rgao de administragao divulga, no relatéorio de governo ou por outra
via publicamente disponivel, o procedimento interno de verificagao das
transa¢Oes com partes relacionadas.

Cumprida (Pontos 89 a 91).
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Capitulo 1ll — ACIONISTAS E ASSEMBLEIA GERA

lll.1. A sociedade nao deve fixar um nimero excessivamente elevado de agoes
necessarias para conferir direito a um voto, e informa no relatério de
governo sobre a sua op¢ao sempre que a cada a¢ao nao corresponda um
voto.

Subrecomendacdo Ill.1.(1): Cumprida (Pontos 1, 5, 6, e 12 a 14). Nos termos do artigo 8.9,
n.21 do Contrato de Sociedade da Impresa, a cada a¢do corresponde um voto.

Subrecomendacdo I11.1.(2): Nao aplicavel.

lll.2. A sociedade que tenha emitido acdes com direito especial ao voto plural
identifica, no relatorio de governo, as matérias que, por previsao dos
estatutos da sociedade, estao excluidas do ambito do voto plural.

Ndo aplicavel.

lll.3. A sociedade ndao deve adotar mecanismos que dificultem a tomada de
deliberagdes pelos seus acionistas, designadamente fixando um quorum
deliberativo superior ao previsto por lei.

Cumprida (Pontos 1, 5, 6, e 12 a 14).

lll.4. A sociedade implementa os meios adequados para a participagao nao
presencial dos acionistas na Assembleia Geral, em termos proporcionais a
sua dimensao.

Ndo cumprida. A sociedade considera que, dadas a sua dimensdo, a sua atual
concentracdo da estrutura de capital (existéncia de um acionista maioritdrio) e a cultura
de proximidade caracteristica do Grupo, deve ser promovida a participacdo fisica dos
acionistas ou dos seus representantes na Assembleia Geral, em detrimento de meios
telematicos.

lIl.5. A sociedade implementa igualmente os meios adequados para o exercicio
nao presencial do direito de voto, incluindo por correspondéncia e por via
eletronica.

Cumprida. E admitido o voto por correspondéncia, nos termos do artigo 8.2 dos Estatutos
da sociedade.
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De acordo com o n.2 4 do artigo 8.2 dos Estatutos, “havendo mencdo expressa na
convocatdria da respetiva reunido da Assembleia Geral, os acionistas poderdo exercer o
seu voto mediante utilizacdo do correio eletrénico, de acordo com os termos, prazos e
condicdes que constem da referida convocatoéria”.

lll.6. Os estatutos da sociedade que prevejam a limitacao do niumero de votos
que podem ser detidos ou exercidos por um unico acionista, de forma
individual ou em concertagao com outros acionistas, devem prever igual-
mente que, pelo menos de cinco em cinco anos, seja sujeita a deli-beracao
pela assembleia geral a alteragdo ou a manutengao dessa disposicao
estatutaria — sem requisitos de quérum agravado relativa-mente ao legal
— e que, nessa deliberacao, se contam todos os votos emitidos sem que
aquela limitagao funcione.

Ndo aplicavel (Pontos 5, 12 e 13).

lll.7. Nao devem ser adotadas medidas que determinem pagamentos ou a
assunc¢ao de encargos pela sociedade em caso de transi¢cao de controlo ou
de mudanga da composi¢ao do 6rgao de administragao e que se afigurem
suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico na transmissao das a¢oes
e a livre apreciac¢ao pelos acionistas do desempenho dos administradores.

Cumprida (pontos 4, 70, 83 e 95). Os contratos referidos no ponto 4 do relatdrio ndo sao
suscetiveis de prejudicar o interesse econdmico da empresa na transmissdo de a¢des e a
livre apreciacdo pelos acionistas do desempenho dos administradores, pois,
considerando a dimensdo da sociedade e a concentracdo da estrutura de capital
(existéncia de um acionista maioritario), ttm como condicdo clausulada (ownership) a
manutencgdo desta participacdo como garante da continuidade da estabilidade da gestdo,
bem como da credibilidade da sociedade no mercado em que se insere a sua atividade.

No que concerne ao 6rgao de administracdo, conforme referido no ponto 17, o seu
mandato é de quatro anos, sendo permitida a sua reeleicdo por sucessivos quadriénios,
sem prejuizo das limitacBes impostas por lei as sociedades emitentes de valores
mobilidrios admitidos a negociacdo em mercado regulamentado.

De acordo com a Politica de Remuneracdo dos Membros dos Orgdos de Administrac3o e
Fiscalizagdo, aprovada na Assembleia Geral de Acionistas de 26 de maio de 2023, em caso
de cessacdo de funcdes dos membros dos drgdos de administracdo e fiscalizacdo da
sociedade antes do termo do mandato, aplicar-se-do as regras indemnizatorias
legalmente previstas. Em caso de cessacdo de funcdes do Presidente do Conselho de
Administracdo ou do Administrador-Delegado por qualquer causa (a excecdo de
destituicao por justa causa), apds o fim do periodo de avaliagcdo (um exercicio econdmico
da sociedade) da remuneragdo variavel plurianual, mas antes do pagamento integral
desta, haverd lugar ao pagamento por inteiro da remuneracdo varidvel plurianual
correspondente aquele periodo de avaliacdo, nas datas de pagamento devidas, desde
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gue ndo haja lugar a perda do direito durante o periodo de deferimento, caso, nalgum
dos dois periodos de avaliagdo da remuneracdo varidvel plurianual seguintes, o
administrador ndo cumpra os critérios de atribuicdo de remuneracdo varidvel para o
respetivo periodo de avaliagdo, nos termos determinados pela Comissdo de
RemuneracBes na reunido de avaliacdo anual relevante. De referir ainda que, em caso de
cessacao de fungBes do Presidente do Conselho de Administracdao ou do Administrador-
Delegado, por qualquer causa, antes do fim de um periodo de avaliagcdo da remuneracdo
varidvel plurianual, esta ndo sera devida relativamente ao respetivo periodo de avaliacdo.

A politica remuneratodria visa assim incentivar a melhoria das condi¢cdes econémicas e
financeiras da sociedade e do Grupo numa perspetiva de longo prazo, recorrendo a
objetivos de atingimento dos valores consolidados de EBITDA e de divida remunerada
liquida do Grupo como critérios fundamentais de atribuicao da remuneragdo variavel dos
administradores que a ela tém direito, e exigindo que esses objetivos sejam atingidos
num periodo plurianual para atribuicdo dessa remuneracdo variavel.

A mesma politica protege a sociedade da assungdo de encargos limitativos a mudanca da
composicdo do 6rgdo de administracgdo.

Deste modo, existe a garantia de que o modelo de remuneracdo varidvel aplicado é um
instrumento de execucdo da estratégia empresarial de longo prazo da sociedade e do
Grupo, conferindo a Comissdo de Remuneracdes, érgado eleito pela Assembleia Geral de
acionistas, a liberdade de rever e alterar as regras de atribuicdo desta remuneracdo
sempre que esta entender necessario para assegurar o cumprimento dos propdsitos
antes enunciados e a prossecucdo dessa estratégia empresarial. Ndo se identificam
assim, nas politicas definidas pela empresa, quaisquer medidas que visem limitar a
alteracdo do orgdo de gestdo ou a transicdao de controlo.

Capitulo IV — ADMINISTRACAQ

IV.1. Orgdo de Administragdo e Administradores Executivos

IV.1.1. O o6rgao de administracao assegura que a sociedade atua de forma
consentanea com o seu objetivo e ndao delega poderes, designadamente,
no que respeita a: i) definicao da estratégia e das principais politicas da
sociedade; ii) organizagdo e coordenag¢ao da estrutura empresarial; iii)
matérias que devam ser consideradas estratégicas em virtude do seu
montante, risco ou caracteristicas especiais.

Cumprida (Ponto 21). Vide artigos 7.2 (“Delegacdo de Poderes”) e 8.2 (“Ambito da
Delegacdo de Poderes) do Regulamento do Conselho de Administracdo.
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IV.1.2. O 6rgao de administra¢ao aprova, através de regulamento ou mediante
via equivalente, o regime de atuag¢ao dos administradores executivos
aplicavel ao exercicio por estes de fungdes executivas em entidades fora
do grupo.

Cumprida. Vide artigo 2.2, n.2 3 e artigos 7.2 (“Delegacdo de Poderes”) e 8.2 (“Ambito da
Delegacdo de Poderes”) do Regulamento do Conselho de Administracao.

IV.2. Orgio de Administragdo e Administradores N3o Executivos

IV.2.1. Sem prejuizo das fungdes legais do presidente do conselho de
administragao, se este nao for independente, os administradores
independentes — ou, nao existindo estes em numero suficiente, os
administradores nao executivos — designam entre si um coordenador
para, nomeadamente, (i) atuar, sempre que necessario, como interlocutor
com o presidente do conselho de administracdo e com os demais
administradores, (ii) zelar por que disponham do conjunto de condi¢Ges e
meios necessarios ao desempenho das suas fungoes; e (iii) coordena-los
na avaliagdo do desempenho pelo drgao de administracdao prevista na
recomenda¢dao VI.1.1.; em alternativa, pode a sociedade fixar outro
mecanismo equivalente que assegure aquela coordenagao.

Ndo cumprida. A sociedade considera que a atual dimensdo e a estrutura e dinamica do
conselho de administracao nao justificam a designacdo de um coordenador. O modus
operandi do conselho de administracdo pauta-se por uma fluida e intensa interatividade
norteada por uma objetividade informada e entende-se que a sua agilidade ndo
beneficiaria especialmente da designacdo de um coordenador.

A dimensdo do Conselho de Administracdo (oito membros dos quais quatro
independentes e apenas 1 executivo), o fluxo regular de informacdo existente entre os
guatro membros independentes, sendo que dois se encontram na Comissado de Auditoria,
a facilidade e flexibilidade de contacto entre todos os membros do Conselho, bem como
entre os membros independentes do Conselho de Administragao e os responsaveis pela
gestdo operacional das empresas do Grupo quando necessdrio, tornam, no presente
contexto, prescindivel a nomeac¢do de um administrador independente coordenador,
visto a dindmica apresentada resultar mais estimulante para uma proficua contribuicdo
de todos os membros para os trabalhos do Conselho de Administracdo.

IV.2.2. O nimero de membros nao executivos do drgao de administracao deve
ser adequado a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, mas suficiente para assegurar com eficiéncia as
fungoes que lhes estao cometidas, devendo constar do relatdrio de
governo a formulagao deste juizo de adequacao.

Cumprida (Pontos 17, 18, 31 e 32). Para o quadriénio 2023-2026, o 6rgdo de
administracdo é constituido por seis membros ndo executivos e um membro executivo,
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o qual exerce o cargo de Administrador-Delegado. A Comissdo de Auditoria é constituida
por trés membros ndo executivos do Conselho de Administracdo.

Conforme referido no ponto 18, a sociedade considera que, tendo em conta, em
particular, a dimensdo, a estrutura acionista, a complexidade dos riscos e as demais
caracteristicas inerentes a sua atividade, o nimero de administradores ndo executivos,
tanto do conselho de administracdo como da comissdao de auditoria, € adequado. A
sociedade considera ainda que a diversidade, a esséncia e a completude dos perfis dos
membros destes 6rgaos atende ao adequado desempenho das suas fungdes, garantindo
o efetivo acompanhamento, supervisdo, fiscalizacdo e avaliacdo da atividade e da gestado
da sociedade.

IV.2.3. O numero de administradores nao executivos é superior ao de
administradores executivos.

Cumprida (Pontos 17 e 18).

IV.2.4. O numero de administradores ndao executivos que cumpram os requi-
sitos de independéncia deve ser plural e ndo pode ser inferior a um tergo
do numero total de administradores ndao executivos. Para efeitos desta
recomendagdo, considera-se independente a pessoa que nao esteja
associada a qualquer grupo de interesses especificos na sociedade, nem
se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de
analise ou de decisdao, nomeadamente em virtude de:

(i) Ter exercido durante mais de doze anos, de forma continua ou
intercalada, fungdes em qualquer orgao da sociedade, sendo este
prazo contado independentemente de coincidir, ou ndao, com o
termo do mandato;

(ii) Ter sido colaborador da sociedade ou de sociedade que com ela se
encontre em relagao de dominio ou de grupo nos ultimos trés anos;

(iii) Ter, nos ultimos trés anos, prestado servigos ou estabelecido relagao
comercial significativa com a sociedade ou com sociedade que com
esta se encontre em relagao de dominio ou de grupo, seja de forma
direta ou enquanto socio, administrador, gerente ou dirigente de
pessoa coletiva;

(iv) Ser beneficiario de remuneragdao paga pela sociedade ou por
sociedade que com ela se encontre em relagdao de dominio ou de
grupo para além da remuneragao decorrente do exercicio das
fungdes de administrador;

(v) Viver em unido de facto ou ser conjuge, parente ou afim na linha reta
e até ao 3.2 grau, inclusive, na linha colateral, de administradores da
sociedade, de administradores de pessoa coletiva titular de
participacao qualificada na sociedade ou de pessoas singulares
titulares direta ou indiretamente de participacao qualificada;

(vi) Ser titular de participagao qualificada ou representante de um
acionista titular de participagoes qualificadas.
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Cumprida. De entre os seis membros ndo executivos, sdo independentes, considerando
os critérios constantes da recomendacdo 1V.2.4. do Cédigo do IPCG, os seguintes trés
vogais: Pedro SimBes de Almeida Bissaia Barreto, Ana Filipa Mendes de Magalhdes
Saraiva Mendes e Catarina do Amaral Dias Duff Burnay.

IV.2.5. O disposto no paragrafo (i) da recomendagao anterior ndo obsta a quali-
ficacao de um novo administrador como independente se, entre o termo
das suas fun¢des em qualquer orgao da sociedade e a sua nova
designacgao, tiverem, entretanto, decorrido pelo menos trés anos (cooling-
off period).

Ndo aplicavel.

Capitulo V — FISCALIZACAC

V.1. Com respeito pelas competéncias que lhe sdao conferidas por lei, o 6rgao
de fiscalizagdo toma conhecimento das linhas estratégicas e avalia e
pronuncia-se sobre a politica de risco, previamente a sua aprovacao final
pelo orgao de administragao.

V.1.(1) o d6rgdo de fiscalizacdo toma conhecimento das linhas estratégicas: Cumprida
(Pontos 18, 21, 29 e 54). Os membros da Comissdo de Auditoria, no dmbito das suas
competéncias genéricas, fiscalizam a administragao da sociedade e, enquanto membros
do Conselho de Administracdo, participam na definicdo das opcgdes estratégicas.
Previamente a aprovacao pelo Conselho de Administracdo, o Plano Estratégico do Grupo
(a trés anos) é distribuido e discutido por todos os seus membros, entre os quais se
incluem os membros que comp8&em, simultaneamente, o érgdo de fiscalizacdo.

A definicdo de opcles estratégicas do Grupo é competéncia do Conselho de
Administracdo e conta-se entre as matérias indelegaveis no Administrador-Delegado. No
seio do Conselho de Administracdo foi constituido o Comité de Estratégia, ao qual cumpre
assisti-lo nesta matéria. Acresce que o Presidente da Comissdo de Auditoria tem assento,
como administrador ndo executivo, no Comité de Estratégia, pelo que participa na
definicdo das opgdes estratégicas posteriormente submetidas a aprovacdo do Conselho
de Administracdo.

Neste enquadramento, os administradores ndo executivos, em sede do Conselho de
Administracdo, participam na definicdo dos principais objetivos e politicas do Grupo,
fazendo competir ao Administrador-Delegado a orientacdo dos Chief Operating Officers
(“COQ”") para a sua implementacao.
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Periodicamente, em sede do Conselho de Administracdo, os administradores ndo
executivos apreciam a execucdo estratégica ndo sé com recurso a indicadores financeiros
e operacionais, mas principalmente por via das exposicdes do Administrador-Delegado
sobre os desafios e riscos com que o Grupo se depara, trazendo a discussdo as iniciativas
a adotar para o alcance dos objetivos estratégicos definidos.

V.1.(2) o drgdio de fiscalizacdo avalia e pronuncia-se sobre a politica de risco: Cumprida
(Pontos 29 e 54). De acordo com a Politica de Gestdo de Riscos em vigor, compete a
Comissdo de Auditoria avaliar e pronunciar-se sobre a Politica de Gestdo de Riscos
previamente a sua aprovacao pelo Conselho de Administracdo, bem como acompanhar,
fiscalizar a eficacia e avaliar o sistema de gestdo de risco.

V.2. O numero de membros do drgao de fiscalizacdo e da comissao para as
matérias financeiras deve ser adequado a dimensao da sociedade e a
complexidade dos riscos inerentes a sua atividade, mas suficiente para
assegurar com eficiéncia as fungdes que lhes estao cometidas, devendo
constar do relatdrio de governo a formulagao deste juizo de adequacgao.

Subrecomendacdo V.2.(1) Cumprida (Pontos 17, 18, 31 e 32). Para o quadriénio 2023-
2026, o 6rgdo de administracdo é constituido por 5 membros ndo executivos e um
membro executivo, o qual exerce o cargo de Administrador-Delegado. A Comissdo de
Auditoria é constituida por trés membros ndo executivos do Conselho de Administracdo.

Conforme referido no ponto 18, a sociedade considera que, tendo em conta, em
particular, a dimensdo, a estrutura acionista, a complexidade dos riscos e as demais
caracteristicas inerentes a sua atividade, o nimero de administradores ndo executivos,
tanto do conselho de administracdo como da comissdo de auditoria, é adequado. A
sociedade considera ainda que a diversidade, a esséncia e a completude dos perfis dos
membros destes orgados atende ao adequado desempenho das suas fungdes, garantindo
o efetivo acompanhamento, supervisao, fiscalizacdo e avaliacdo da atividade e da gestdo
da sociedade.

O modelo de governo adotado ndo inclui uma comissdo para as matérias financeiras, pelo
que a subrecomendacdo V.2.(2) ndo é aplicavel.
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AVALIACAO DE DESEMPENHO, REMUNERACOES E NOMEACOE

VI.1. Avaliagao Anual de Desempenho

VI.1.1. O 6rgao de administragdo — ou comissao com competéncias na matéria,
composta por maioria de membros nao executivos — avalia anualmente
o seu desempenho, bem como o desempenho da comissao executiva, dos
administradores executivos e das comissdes da sociedade, tendo em
conta o cumprimento do plano estratégico da sociedade e do orgamento,
a gestao de riscos, o seu funcionamento interno e o contributo de cada
membro para o efeito, assim como o relacionamento entre drgaos e
comissoes da sociedade.

VI.1.1. (1) — Avaliacdo do Conselho de AdministracGo: Cumprida. O Conselho de
Administracdo procede anualmente a avaliacdo do seu desempenho, tendo em conta,

designadamente, o seu funcionamento interno e o acompanhamento do cumprimento
do Plano Estratégico e do Orcamento, conforme procedimento previsto no artigo 6.2 do
Regulamento do dérgdo.

VI.1.1. (2) — Avaliacdo dos administradores executivos: Cumprida. Para o caso especifico

do Administrador-Delegado, compete ainda a Comissdo de Governo Societario a sua
avaliacdo de desempenho global, de acordo com o previsto no artigo 6.2, n.2 2/b)/ii. do
Regulamento da Comissdo do Governo Societario.

VI.1.1. (3) — Avaliagdo das Comissdes: Nao cumprida. A sociedade considera que a atual
dimensao, estrutura e dinamica do Conselho de Administracdo nao justificam a avaliacdo

das comissdes, compostas por membros do préprio Conselho.

As atas das reunies da Comissdo do Governo Societario, nas quais se integra a avaliagdo
do desempenho do Administrador-Delegado, bem como a sua autoavaliacdo, sdo
apresentadas em sede de Conselho de Administracdo e distribuidas por todos os seus
membros.

Em conformidade com o artigo 7.2, n.2 5 do Regulamento do Conselho de Administracdo,
os administradores ndo executivos sdo também responsaveis, nos termos da lei, pela
vigilancia geral da atuacdo do Administrador-Delegado (Ponto 24).

De acordo com o artigo 7.2, n.2 6 do mesmo Regulamento, a constituicdo pelo Conselho

de Administracdo de comissdes especializadas para a pratica de determinados atos de
gestdo fica sujeita a mesma vigilancia por parte do Conselho de Administracdo.
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VI.2. Remuneragoes

VI.2.1. A sociedade constitui uma comissao de remuneragdes, cuja composi¢cao
assegure a sua independéncia em face da administragao, podendo tratar-
se da comissao de remuneragoes designada nos termos do artigo 399.2 do
Cadigo das Sociedades Comerciais.

Cumprida (Pontos 66 e 67). Vide artigo 2.2 do Regulamento da Comissdo de
Remuneracgdes.

VI.2.2. A fixagdao das remuneragoes dos membros dos orgaos de administracao
e de fiscalizagao e das comissdes da sociedade compete a comissao de
remuneragoes ou a assembleia geral, sob proposta daquela comissao.

Cumprida (Pontos 66 e 67). Vide artigo 5.2 do Regulamento da Comissdo de
RemuneracBes e a Politica de Remuneragdes aprovada pela Assembleia Geral realizada
no dia 26 de maio de 2023.

VI.2.3. A sociedade divulga no relatério de governo, ou no relatdrio de
remuneragoes, a cessacao de fun¢des dos membros de odrgaos ou
comissoes da sociedade, indicando os montantes de todos os encargos da
sociedade relacionados com a cessac¢ao de fungoes, a qualquer titulo, no
exercicio em causa.

Cumprida (Vide modelo de remuneracdo apresentado no ponto 69 e remuneracées
apresentadas no ponto 77).

Nos termos do artigo 2.2 da Politica de RemuneragBes, com excec¢do do Presidente do
Conselho de Administracdo e do Administrador-Delegado, os membros do Conselho de
Administracdo da Sociedade tém apenas direito a remuneracdo base anual estabelecida
na Politica, paga em 14 prestacdes, ndo |hes sendo aplicaveis as disposicoes relativas a
remuneracgao variavel plurianual.

Sem prejuizo dos casos especificados abaixo, em caso de cessacdo de funcdes dos
membros dos érgdos de administracdo e fiscalizacdo da sociedade antes do termo do
mandato aplicar-se-do as regras indemnizatdrias legalmente previstas.

Nos termos do artigo 4.2 da Politica, a Comissao de Remuneracdes delibera, a aplicacdo
ao Administrador-Delegado (pelas funcGes de Vogal Executivo) e ao Presidente do
Conselho de Administracdo (pelas funcdes exercidas e discriminadas no Regulamento do
Conselho de Administracdo) de um modelo de remuneracdo variavel plurianual (RVP),
com pagamento diferido a 3 anos.

*
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Em caso de cessacdo de funcdes do Presidente do Conselho de Administracdo ou do
Administrador-Delegado por qualguer causa (a excecdo de destituicdo por justa causa),
apods o fim do periodo de avaliacdo (um exercicio econdémico da sociedade) da
remuneracao variavel plurianual, mas antes do pagamento integral desta, havera lugar
ao pagamento por inteiro da remuneracdo variadvel plurianual correspondente aquele
periodo de avaliacdo, nas datas de pagamento devidas, desde que ndo haja lugar a perda
do direito durante o periodo de deferimento, caso, nalgum dos dois periodos de avaliacdo
da remuneracdo varidvel plurianual seguintes, o administrador ndo cumpra os critérios
de atribuicdo de remuneracdo varidvel para o respetivo periodo de avaliacdo, nos termos
determinados pela Comissdo de Remuneragdes na reunido de avaliacdo anual relevante.

Em caso de cessacdo de funcBes do Presidente do Conselho de Administragcdo ou do
Administrador-Delegado, por qualquer causa, antes do fim de um periodo de avaliacdo
da remuneracdo varidvel plurianual, esta ndo sera devida relativamente ao respetivo
periodo de avaliacdo.

Na sequéncia de uma mudanca de controlo da sociedade, ndo existem quaisquer acordos
entre a sociedade e os titulares do 6rgdo de administracdo e dirigentes que prevejam
indemnizacBes em caso de cessacdo da relacdo de trabalho.

VI.2.4. A fim de prestar informagdes ou esclarecimentos aos acionistas, o
presidente ou outro membro da comissao de remunerag¢des deve estar
presente na assembleia geral anual e em quaisquer outras se a respetiva
ordem de trabalhos incluir assunto conexo com a remunerag¢ao dos
membros dos drgaos e comissoes da sociedade, ou se tal presenga tiver
sido requerida por acionistas.

Cumprida (Ponto 67).

VI.2.5. Dentro das limitagdes or¢amentais da sociedade, a comissao de
remuneragoes pode decidir livremente a contratacao, pela sociedade, dos
servigos de consultadoria necessarios ou convenientes para o exercicio
das suas fungoes.

Cumprida (Ponto 67). De acordo com o artigo 8.2, n.2 2 do Regulamento da Comissdo de
RemuneracgGes, esta “podera ainda celebrar contratos de prestacdes de servicos e/ou
assisténcia com consultores ou outros assessores ou peritos, que entenda necessarios
para a prossecucdo dos objetivos e exercicio das competéncias e responsabilidades

previstos no (...) Regulamento”.
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VI.2.6. A comissao de remuneragbes assegura que aqueles servicos sao
prestados com independéncia.

Cumprida (Ponto 67). De acordo com o artigo 8.2, n.2 3 do Regulamento da Comissdo de
RemuneracOes, esta “deve assegurar que os servicos sdo prestados com independéncia
e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestacdo de quaisquer
outros servicos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relacdo de
dominio ou de grupo sem autorizacao expressa da Comissao”.

VI.2.7. Os prestadores desses servicos ndao serao contratados, pela propria
sociedade ou por outras que com ela se encontrem em relagao de dominio
ou de grupo, para a presta¢ao a sociedade de quaisquer outros servigos
relacionados com as competéncias da comissao de remuneragdes, sem
gue haja autorizagao expressa da comissao.

Cumprida (Ponto 67). De acordo com o artigo 8.2, n.2 3 do Regulamento da Comissdo de
Remuneracles, esta “deve assegurar que os servicos sdo prestados com independéncia
e que os respetivos prestadores ndo serdo contratados para a prestagao de quaisquer
outros servicos a propria sociedade ou a outras que com ela se encontrem em relacdo de
dominio ou de grupo sem autorizacdo expressa da Comissao”.

VI.2.8. Tendo em vista o alinhamento de interesses entre a sociedade e os
administradores executivos, uma parte da remuneragao destes tem
natureza variavel que reflita o desempenho sustentado da sociedade e
nao estimule a assungao de riscos excessivos.

Cumprida (Pontos 69 e 95).

VI1.2.9. Uma parte significativa da componente varidvel é parcialmente diferida
no tempo, por um periodo nao inferior a trés anos, associando-a, em
termos definidos na politica de remuneragdes da sociedade, a
confirmagao da sustentabilidade do desempenho.

Cumprida (Ponto 69).

Conforme referido no ponto 69, o modelo de remuneracdo varidvel plurianual, com
pagamento diferido a 3 anos, considera 6 niveis de prémios, correspondentes de 1 a 6
vezes a respetiva remuneracdo bruta mensal, e tem como base o0s seguintes critérios
cumulativos de atingimento, definidos anualmente: a) avaliagdo positiva de desempenho;
b) atingimento de valor consolidado de Divida Remunerada Liquida; e c) atingimento de
valor consolidado de EBITDA.

*
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O montante a atribuir em cada ano a titulo de remuneracdo varidvel plurianual é
calculado anualmente pela Comissdao de Remuneragdes na respetiva reunido de avaliacdo
anual e pago de acordo com as seguintes regras:

a) A avaliacdo do desempenho corresponderd ao que resultar da ata da reunido da
Comissdo de Governo Societario, realizada para o efeito;

b) Os valores consolidados de Divida Remunerada Liquida e EBITDA serdo verificados
por comparacdo entre os montantes aprovados pelo Conselho de Administragdo
para o periodo de avaliagcdo (um exercicio econdmico) em causa e os mapas finais de
exploracdo e tesouraria anuais do respetivo exercicio;

c) Com base na verificacdo desses critérios, a Comissdo de Remunerac¢des atribuird uma
remuneracao varidvel plurianual de até 6 vezes a respetiva remuneracdo bruta
mensal do Administrador-Delegado e do Presidente do Conselho de Administracdo;

d) O montante maximo da respetiva remuneracdo varidvel plurianual equivale, em
qualguer caso, a 6 meses do vencimento bruto do Administrador-Delegado e do
Presidente do Conselho de Administracdo.

O pagamento da remuneracgdo variavel é diferido por 3 anos, sendo devida uma parte do
montante total da remuneracdo variavel plurianual nos seguintes momentos:

(i) No primeiro semestre do ano seguinte ao periodo de avaliagdo relevante (periodo
de avaliacdo + 1), apds a aprovacao das contas anuais na Assembleia Geral Anual
da sociedade: 50% da remuneragao variavel plurianual atribuida pela Comissao
de Remuneracdes;

(i) No primeiro semestre do segundo ano seguinte ao periodo de avaliacdo relevante
(periodo de avaliacdo + 2), apds a aprovacdo das contas anuais na Assembleia
Geral Anual da sociedade: 25% da remuneracdo variavel plurianual atribuida pela
Comissdo de Remuneracses; e

(iii) No primeiro semestre do terceiro ano seguinte ao periodo de avaliacdo relevante
(periodo de avaliacdo + 3), apds a aprovacdo das contas anuais na Assembleia
Geral Anual da sociedade: 25% da remuneracdo variadvel plurianual atribuida pela
Comissdo de Remuneracses.

VI.2.10. Quando a remuneragao variavel compreender opg¢Ges ou outros
instrumentos direta ou indiretamente dependentes do valor das agdes, o
inicio do periodo de exercicio é diferido por um prazo nao inferior a trés
anos.

Ndo aplicavel (Ponto 85).

VI.2.11. Aremunerac¢ao dos administradores nao executivos nao inclui nenhuma
componente cujo valor dependa do desempenho da sociedade ou do seu
valor.

Cumprida.
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VI.3. Nomeagoes

VI.3.1. A sociedade promove, nos termos que considere adequados, mas de
forma suscetivel de demonstragdao, que as propostas para eleicao dos
membros dos Orgaos da sociedade sejam acompanhadas de
fundamentagao a respeito da adequag¢ao de cada um dos candidatos a
fungao a desempenhar.

Na Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 26 de maio de 2023, foi aprovada a
proposta da acionista IMPREGER — Sociedade Gestora de Participac®es Sociais, S.A.,
relativa ao ponto seis da ordem do dia “Deliberar sobre a eleicdo de membros dos drgdos
sociais para o quadriénio 2023/2026”.

Na sequéncia da apresentacdo da lista proposta para eleicdo dos érgdos sociais, a
IMPREGER avaliou individual e globalmente os membros dos 6rgdos sociais e concluiu
que:

i. 0 conjunto de membros propostos tem um leque de competéncias diverso e
adequado ao desempenho das suas funcdes, considerando, designadamente, as
habilitagdes académicas, a formacgdo especializada e experiéncia profissional em
dominios relevantes para a atividade da Impresa (direito, engenharia e tecnologia,
gestdo empresarial e estratégica, economia e financas, auditoria e revisdo de contas,
mercado de capitais e risco e sustentabilidade) como comprovam os seus curriculos,
adequados ao cabal cumprimento das responsabilidades e desempenho das funcdes
atribuidas, tendo ainda, no seu conjunto, formacao e experiéncia prévias para o setor
em que opera a Impresa;

ii. globalmente os membros propostos asseguram o cumprimento de critérios de
diversidade e independéncia, por forma a cumprir os critérios legais e ainda
considerados adequados as politicas da Impresa;

iii. cada um dos membros do Conselho de Administracdo relne os requisitos de
integridade, qualificagdo profissional, experiéncia e disponibilidade exigida aos
orgdos sociais da Impresa e demonstram ainda elevados principios éticos, valores e
comportamentos compativeis com os padrdes exigidos aos 6rgaos sociais, bem
como a capacidade de exercer um juizo critico, ponderado, construtivo e
independente;

iv. globalmente os membros propostos asseguram o cumprimento dos requisitos de
representatividade de administradores independentes no Conselho de
Administracdo e Comissdo de Auditoria.

VI.3.2. A comissao de nomeagdes de membros de drgaos sociais inclui uma
maioria de administradores independentes.

Ndo aplicavel. A Impresa ndo dispde de uma comissdo de nomeacdes de membros de
orgdos sociais, competindo aos acionistas submeter a Assembleia Geral as suas propostas
de membros a eleger, devidamente fundamentadas.

*
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VI.3.3. A nao ser que a dimensao da sociedade o nao justifique, a fungao de
acompanhamento e apoio as designa¢des de quadros dirigentes é
atribuida a uma comissao de nomeagoes.

Ndo cumprida, pelo exposto no ambito do acolhimento da recomendacao 11.2.5.

VI.3.4. A comissao de nomeagoes de quadros dirigentes disponibiliza os seus
termos de referéncia e promove, na medida das suas competéncias, a
adocao de processos de sele¢dao transparentes que incluam mecanismos
efetivos de identificacdao de potenciais candidatos, e que sejam propostos
para selecao os que apresentem maior mérito, melhor se adequem as
exigéncias da funcao e promovam, dentro da organizacio, uma
diversidade adequada incluindo quanto a igualdade entre homens e
mulheres.

Ndo aplicavel. A Impresa ndo dispde de uma comissdao de nomeacdes de outros quadros
dirigentes (além dos membros do Conselho de Administracdo da Impresa), cabendo a
Direcdo de Recursos Humanos o processo de identificacdo e selecdo de candidatos, de
acordo com as caracteristicas que melhor se adequem aos requisitos da funcdo a
desempenhar, competindo ao Administrador-Delegado a decisdo final.

Capitulo VIl - CONTROLO INTERNO

VII.1. O 6rgao de administragao debate e aprova o plano estratégico e a politica
de risco da sociedade, a qual inclui a fixacdo de limites em matéria de
assuncao de riscos.

VII.1. (1): Cumprida (Ponto 21, 29 e 54). O Conselho de Administracdo debate e aprova o
Plano Estratégico e a Politica de Gestdo de Riscos do Grupo.

VIl.1. (2): Cumprida. No ambito do Sistema de Gestdo de Risco do Grupo em 2024, a
definicdo de objetivos e o plano de atividades para a gestdo e mitigacdo de riscos
continuaram focados nos temas (i) cibernéticos, (ii) de manutencdo dos ativos
operacionais e (iii) cumprimento de métricas/responsabilidades financeiras.

VII.2. A sociedade dispde de uma comissao especializada ou de um comité
composto por especialistas em matéria de risco que reporta regularmente
ao 6rgao de administragao.

Cumprida (Pontos 50 a 54). Vide também a declaracdo de acolhimento da recomendacdo
VII.3.

*
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VIl.3. O orgao de fiscalizagao organiza-se internamente, implementando
mecanismos e procedimentos de controlo periddico, com vista a garantir
qgue os riscos efetivamente incorridos pela sociedade sao consistentes
com os objetivos fixados pelo 6rgao de administragao.

Cumprida (Pontos 29 e 54).

No dmbito do Sistema de Gestdao de Riscos do Grupo, o Conselho de Administracdo
identifica e avalia os riscos inerentes aos objetivos definidos e estabelece os niveis de
tolerdncia a assumir pelo Grupo, que sdo transmitidos pelo Comité de Risco, por si
nomeado, aos responsaveis operacionais do Grupo.

Compete ao Comité de Risco instituir os Processos de Gestdo de Risco, avaliar em base
semestral o seu grau de cumprimento e desempenho e assegurar os mecanismos de
reporte ao Administrador-Delegado, a Comissdao de Auditoria e ao Conselho de
Administracao.

O Comité de Risco monitoriza, continuamente, junto das areas operacionais e do
Administrador-Delegado, a evolucdo dos principais riscos e adequabilidade das medidas
mitigadoras. Como tal, elabora, periodicamente, Relatérios de Risco que suportam a
monitorizacdo e avaliacdo interdisciplinar dos riscos e da adequabilidade das medidas
mitigadoras que Ihes correspondem, a incorporacdo dos riscos nos processos de tomada
de decisdo e a supervisdo do Sistema de Gestdo de Riscos.

Complementarmente a sua apreciacdo dos Relatérios de Risco, a Comissdo de Auditoria
redne periodicamente com o Comité de Risco e com o Administrador-Delegado para a
sua discussao.

VIl.4. O sistema de controlo interno, compreendendo as fungdes de gestao de
riscos, compliance e auditoria interna, é estruturado em termos
adequados a dimensao da sociedade e a complexidade dos riscos
inerentes a sua atividade, devendo o orgao de fiscalizagdao avalia-lo e, no
ambito da sua competéncia de fiscalizacao da eficacia deste sistema,
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Parcialmente cumprida (Pontos 29 e 50 a 55).

O modelo de controlo interno adotado pela sociedade atende a sua dimensdo, ao setor
em que se insere e a complexidade da sua atividade, promovendo a necessaria eficacia
de resposta aos riscos que lhe sdo inerentes.

Atentas as especificidades da atividade do Grupo, caracterizadas por um nimero limitado
de processos de relacionamento com pessoal, fornecedores, clientes e outros
stakeholders a sociedade considera que ndo se justifica a existéncia de um departamento
de auditoria interna.

*



- 4& RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Também o ambiente regulador ndo justifica um departamento especializado de
compliance, sendo o controlo associado ao cumprimento legal e aos assuntos
regulamentares e juridicos tratados ao nivel da direcdo juridica e as demais exigéncias
internas de compliance asseguradas de forma capilar e transversal a todas as direcdes.

O funcionamento efetivo do sistema de controlo interno é assegurado de forma
articulada fundamentalmente entre o Comité de Risco, a Direcdo de Patrimdnio e
Compras, a Direcdo de Contabilidade e Fiscalidade, a Direcdo de Tesouraria e Gestdo de
Risco de Crédito, a Direcdao de Assuntos Juridicos, a Direcdao de Relag®es Institucionais, a
Direcdo de Recursos Humanos, a Direcdao Tecnologias de Informacdo e a Direcdo de
Operacses e Tecnologia.

No dmbito das suas competéncias, a Comissdo de Auditoria acompanha, fiscaliza e avalia
a eficacia do sistema de controlo interno e, sempre que necessario, afere a necessidade
de contratacdo de servicos especializados externos.

A Comissdao de Auditoria apresenta e debate com o Conselho de Administracdo os
resultados do seu trabalho sobre o ambiente de controlo interno, por forca da
responsabilidade deste pela criacdo, manutencdo e promocao de um adequado
ambiente de controlo e apropriado sistema de gestdo de riscos.

Em termos operacionais, 0 ambiente de controlo interno caracteriza-se, por um conjunto
de politicas e procedimentos ndo centralizados e desenhados, principalmente, pelas
direcBes de contabilidade e fiscalidade, de tesouraria e gestdo de risco de crédito, de
assuntos juridicos, de tecnologias de informacdo, de operac¢des e tecnologia, de recursos
humanos e de patrimonio e compras. Sempre que adequado ao desempenho dos seus
trabalhos e ao exercicio da sua acdo fiscalizadora, a concecdo e a efetividade das politicas
e procedimentos de controlo interno sdo objeto de andlise por parte quer do Revisor
Oficial de Contas, quer da Comissdo de Auditoria.

A Comissao de Auditoria redne periodicamente com o Revisor Oficial de Contas do Grupo
Impresa para discutir, em especifico, as deficiéncias e os pontos de melhoria de controlo
interno identificados nos trabalhos de auditoria, tendo por objetivo identificar as medidas
a tomar pela Gestdo, sempre que se justifique, para a resolucdo de eventuais lacunas e
acompanhar a sua calendarizagdo e implementacao.

A Comissdo de Auditoria também contacta e relne em especifico sobre temas de
controlo interno com representantes das funcgdes financeira, controlo de gestdo,
patrimoénio, assuntos juridicos e regulatérios e sistemas de informacdo, para além de
acompanhar os trabalhos do Comité de Risco, com o objetivo de testar a efetividade dos
mecanismos de controlo interno definidos pelo Grupo.

No desempenho da sua atividade sobre o ambiente de controlo interno, a Comissdo de
Auditoria tem acesso a documentacdo produzida interna ou externamente sobre temas
de controlo interno, nomeadamente, mas ndo se esgotando, ao nivel dos sistemas de
informacdo, area na qual assenta com relevo o sistema de controlo interno do Grupo.

*
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VII.5. A sociedade estabelece procedimentos de fiscalizacao, avaliagao periodica
e de ajustamento do sistema de controlo interno, incluindo uma avaliagao
anual do grau de cumprimento interno e do desempenho desse sistema,
bem como da perspetiva de alteracao do quadro de risco anteriormente
definido.

Cumprida (Pontos 29, 50 a 55).

VII.6. Tendo por base a sua politica de risco, a sociedade institui uma fungao de
gestao de riscos, identificando (i) os principais riscos a que se encontra
sujeita no desenvolvimento da sua atividade, (ii) a probabilidade de
ocorréncia dos mesmos e o respetivo impacto, (iii) os instrumentos e
medidas a adotar tendo em vista a respetiva mitigacdo e (iv) os
procedimentos de monitorizagao, visando o seu acompanhamento.

Cumprida (Pontos 29 e 50 a 55).

VII.7. A sociedade institui processos para coligir e processar dados relacionados
com a sustentabilidade ambiental e social, para alertar o 6rgao de
administracdo acerca dos riscos em que a sociedade esteja a incorrer e
propor estratégias para a sua mitigagao.

Cumprida. Para informacdo mais detalhada sobre o processo de reporte de informacdo
relacionada com a sustentabilidade ambiental e social, vide as declaracGes de
sustentabilidade do Grupo Impresa.

O Diretor de Risco e Sustentabilidade, que reporta diretamente ao Administrador-
Delegado, e a Coordenadora de Sustentabilidade sdo responsaveis por coligir os dados
relativos ao desempenho do Grupo nos pilares ambiental, social e de governo societdrio
(ESG), coordenando o processo de reporte em articulagdio com as varias areas
operacionais, e em alinhamento com os requisitos legais e regulatérios em vigor, bem
como com as normas internacionais de referéncia.

As declaracBes de sustentabilidade de 2024 foram elaboradas de acordo com as Normas
Europeias de Relato de Sustentabilidade (ESRS), nos termos do Regulamento Delegado
(UE) 2023/2772 da Comissdo de 31 de julho de 2023, ndo tendo sido sujeitas a verificagdo
externa e a emissao de garantia limitada de fiabilidade por uma entidade independente.

As declaracdes de sustentabilidade abordam os impactos, riscos e oportunidades (IROs),
tanto das operacgdes do Grupo Impresa como da sua cadeia de valor a montante e a
jusante, com uma maior incidéncia sobre as atividades das empresas do Grupo. O
processo de identificacdo dos topicos materiais e sequente consulta foi acompanhado
pelas ComissGes Executivas das subsididrias operacionais e pelo Administrador-Delegado
da Impresa.

*
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Em 2024, a SIC, subsididria do Grupo, anunciou o compromisso com duas metas de
sustentabilidade: 1) Aumentar o numero de horas anuais de conteudos com lingua
gestual portuguesa disponibilizados nos servicos de programas televisivos e na
plataforma de streaming da SIC em 30% até 2027 e 2) Reduzir as emissGes de gases com
efeito de estufa (de ambitos 1 e 2) em, no total, 30% até 2027. Estes objetivos foram
formalizados no Quadro de Financiamento Indexado a Sustentabilidade, através do qual
se procurou alinhar os objetivos de diversificacdo das fontes de financiamento da SICe a
prossecucdo da respetiva estratégia de alongamento da maturidade média da divida com
0 seu compromisso em matéria de sustentabilidade.

VII.8. A sociedade informa sobre o modo como as alteragdes climaticas sao
consideradas na organizacao e sobre a forma como pondera, nos
processos de decisao, a analise do risco climatico.

A Impresa monitoriza o impacto da sua atividade nas alteragdes climaticas, reportando
as métricas de desempenho anualmente (como os indicadores de emissdes de gases de
efeito de estufa, as atividades econdmicas consideradas sustentaveis do ponto de vista
ambiental nos termos do Regulamento (EU) 2020/852, etc.), bem como as medidas
adotadas para mitigar os impactos negativos (de que sdo exemplo a instalacdo de painéis
fotovoltaicos, contratacdo de energia 100% verde e as medidas para reduzir o consumo
energético) e potenciar os impactos positivos das suas atividades (de que sdo exemplo os
projetos editoriais para promover o debate e consciencializagcdo sobre as alteracdes
climaticas, como a plataforma SER — Sustentdvel, Ecoldgico, Responsdvel do Expresso).

VIL.9. A sociedade informa, no relatério de governo, sobre os termos em que
mecanismos de inteligéncia artificial hajam sido utilizados como
instrumento de tomada de decisdes pelos drgaos sociais.

Cumprida. Os dérgdos sociais da Impresa ndo recorreram a mecanismos de inteligéncia
artificial para a tomada de decisdes.

VII.10. O o6rgao de fiscalizagdao pronuncia-se sobre os planos de trabalho e os
recursos afetos aos servigos do sistema de controlo interno, incluindo as
fungoes de gestao de riscos, compliance e auditoria interna, podendo
propor os ajustamentos que se mostrem necessarios.

Parcialmente cumprida (Pontos 29 e 55).

De acordo com o artigo 7.2, n.2 1 al. g) do Regulamento da Comissdo de Auditoria,
compete a esta acompanhar e avaliar o sistema de controlo interno, bem como, quando
aplicavel, da funcdo de auditoria interna, com particular incidéncia no que concerne ao
processo de preparacdo de informacdo financeira, sem violar a sua independéncia e
propondo ao Administrador-Delegado as medidas destinadas a melhorar o seu
funcionamento que se mostrem necessarias.

*
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O exercicio das fungdes da Comissdo de Auditoria do Grupo vé-se materializado num
conjunto de verificacBes, opinides e recomendacdes que resultam da sua atividade de
acompanhamento e fiscalizacdo da gestdo da sociedade. De entre este conjunto, e no
que toca ao sistema de controlo interno, encontra-se estruturada, em especial, a
discussao sobre planos de trabalhos e recursos afetos ao sistema de controlo interno e
ao sistema de gestdo de riscos.

Conforme exposto em VI.3.,, a estrutura de governo do Grupo prescinde de
departamentos autonomizados de auditoria interna ou de compliance, estando o efetivo
funcionamento do sistema de controlo interno assegurado pela articulagdo das
diferentes direcdes e do Comité de Risco.

A Comissdo de Auditoria contacta e redne sempre que entende conveniente com
intervenientes das mencionadas direcdes com vista a identificacdo, discussdo e andlise
dos trabalhos e recursos que |hes estdo afetos, adequando a sua acdo fiscalizadora a
dimensdo do Grupo, a concentracdo da atividade e as caracteristicas do setor em que o
Grupo opera.

No ambito da Politica de Gestdo de Riscos do Grupo compete a Comissdo de Auditoria
fiscalizar a eficacia do Sistema de Gestdo de Riscos, i.e., monitorizar os Processos de
Gestdo de Risco, contribuindo com sugestdes de revisdo e ajuste, e verificar se os riscos
incorridos sdo consistentes com os objetivos fixados.

Quanto ao processo especifico de preparacdo e divulgacdo de informacdo financeira, a
Comissao de Auditoria retne regularmente com o Chief Financial Officer (CFO) do Grupo,
e recolhe informacdes que entende adequadas da Direcdo de Contabilidade e Fiscalidade
e da Direcdo de Tesouraria e Gestdo de Risco de Crédito, com vista a acompanhar e
propor recomendacdes que considere adequadas.

A Comissdo de Auditoria é o principal interlocutor do Revisor Oficial de Contas,
nomeadamente no ambito dos trabalhos de auditoria as contas, dos seus relatdérios e
conclus@es, e de avaliacdo do sistema de controlo interno conducente a preparacdo de
informacdo financeira.

No dmbito das suas competéncias, no ano de 2025, a Comissdo de Auditoria apresentou
sugestdes aos planos de trabalho e alocacdo de recursos de controlo interno, tendo

concentrado a sua atencdo nas iniciativas de gestdo de tesouraria, preparagdo e
divulgacdo de informacdo financeira anual e semestral e no sistema de gestdo de riscos
e sistemas de informacéo..
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VII.11. O orgao de fiscalizagdao é destinatario dos relatorios realizados pelos
servicos de controlo interno, incluindo as fungdes de gestao de riscos,
compliance e auditoria interna, pelo menos quando estejam em causa
matérias relacionadas com a prestacao de contas, a identificacao ou a
resolucao de conflitos de interesses e a detecdo de potenciais
irregularidades.

Parcialmente cumprida (Pontos 29 e 89).

Conforme destacado no ponto 29, a Comissdo de Auditoria é a destinatdria dos Relatérios
do Comité de Risco, cujo foco, em 2024, incidiu particularmente sobre os riscos da area
financeira e operacional (ciberseguranca, patrimoénio e logistica).

Esta Comissdo € também, por definicdo do Regulamento sobre Procedimentos a Adotar
em Matéria de Comunicacdo de Irregularidades, a destinatdria das comunicacdes de
irregularidades ocorridas na sociedade e apresentadas por acionistas, colaboradores ou
outros, sendo que em 2025 ndo se registou a qualquer ocorréncia deste tipo.

Conforme destacado no ponto 89, a Comissdo de Auditoria é ainda a destinatdria dos
elementos tidos como fundamentais para a identificacdo de conflito de interesses, por
forma a assegurar as suas competéncias no ambito da Politica de Apreciacdo e Controlo
de Transacdes com Partes Relacionadas e Prevencdo de Situagdes de Conflitos de
Interesses.

A Comissao de Auditoria discute com os auditores externos diversos temas de controlo
interno e, bem assim, os relatérios de controlo interno produzidos no ambito dos
trabalhos de auditoria.

Ainformacdo produzida no ambiente de controlo interno acima descrito (VII.4 e VII.10) é
remetida a Comissao de Auditoria sob o formato de relatério de forma regular sempre
gue solicitado por esta e de forma pontual quando algum evento extraordinario o
justifique.
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Capitulo VIIl - INFORMACAO E REVISAO LEGAL DE CONTA

VIII.1. Informacgao

VIIl.1.1. O regulamento interno do orgao de fiscalizagao impoe que este fiscalize
a adequacao do processo de preparacao e de divulgacao de informacgao
pelo orgao de administracao, incluindo a adequagao das politicas
contabilisticas, das estimativas, dos julgamentos, das divulgacoes
relevantes e sua aplicacdo consistente entre exercicios, de forma
devidamente documentada e comunicada.

Cumprida (Pontos 29 e 55). Vide artigo 7.2 (“Competéncias”) do Regulamento da
Comissao de Auditoria.

VIII.2. Revisao legal de contas e fiscalizagao

VIII.2.1. Através de regulamento, o orgao de fiscalizacao define, nos termos do
regime legal aplicavel, os procedimentos de fiscalizacao destinados a
assegurar a independéncia do revisor oficial de contas.

Cumprida (Ponto 29). Vide “Anexo |” do Regulamento da Comissdo de Auditoria
(“Regulamentacdo da prestacdo de servicos pelo Revisor Oficial de Contas”).

VIIL.2.2. O 6rgao de fiscalizagao é o principal interlocutor do revisor oficial de
contas na sociedade e o primeiro destinatario dos respetivos relatorios,
competindo-lhe, designadamente, propor a respetiva remuneragao e
zelar para que sejam asseguradas, dentro da empresa, as condigoes
adequadas a prestac¢ao dos servigos.

Cumprida (Ponto 29).

VIII.2.3. O drgao de fiscalizagao avalia anualmente o trabalho realizado pelo
revisor oficial de contas, a sua independéncia e adequag¢dao para o
exercicio das fungdes e propde ao 6rgao competente a sua destituicao ou
a resolug¢ao do contrato de prestacao dos seus servicos sempre que se
verifique justa causa para o efeito.

Cumprida (Vide ponto 29).
Acresce que a Comissdo de Auditoria avalia anualmente o trabalho realizado quer pelo

Revisor Oficial de Contas da sociedade quer pelo Revisor Oficial de Contas das empresas
operacionais do Grupo, em particular atendendo aos seguintes parametros:

*
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* Reputacdo, dimensdo, cobertura territorial, presenca no tecido econémico;

* Controlo de qualidade interno, exigéncia de competéncias técnicas;

* Dimensdo da equipa, multidisciplinaridade, especializacdo, conhecimento do
negdcio, continuidade, envolvimento do partner, formacao;

* Planeamento com base no risco, comunicacdo atempada, abrangéncia e consisténcia
dos trabalhos de auditoria;

* Materialidade apropriada, tecnologia e andlise de dados;

* Clareza, relevancia, oportunidade dos relatorios;

* Comunicacdo da avaliacdo do SCI, deficiéncias e oportunidades de melhoria;

* Comunica¢do de desenvolvimentos técnicos e normativos em areas como
contabilidade, auditoria, gestao do risco, governo das sociedades;

* Procedimentos de garantia de independéncia;

» Relacionamento profissional com o Administrador-Delegado e Orgdo de Fiscalizac3o;

* fees de servicos de auditoria apropriados, peso e tipo de servicos distintos de
auditoria.

Paco de Arcos, 16 de abril de 2026

O Conselho de Administracao,

Francisco Pedro Presas Pinto de Balsemdo
Pedro SimBes de Almeida Bissaia Barreto
Maria Luisa Coutinho Ferreira Leite de Castro Anacoreta Correia
Ana Filipa Mendes de Magalhdes Saraiva Mendes
Massimo Musolino
Michele Giraudo
Massimiliano Ventimiglia
Ricardo Paiva da Costa

Ana Cristina Oliveira Sengo da Costa
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